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1. INTRODUCCION

CONTEXTO

Espafia se encuentra en un momento de profunda transformacién en el dmbito
laboral. Estamos enfrentando diferentes desafios sobre los que, como sociedad,
debemos reflexionar: la elevada tasa de paro juvenil, la tardanza en la
incorporacion de los jévenes al mercado laboral y la dificultad que tienen las
empresas para captar talento, se entrelazan con un modelo educativo que,
para muchos estudiantes, parece desconectado de la realidad del mundo
profesional.

Durante las dltimas décadas, el sistema educativo ha sido criticado por
centrarse excesivamente en la teoria y descuidar la formacién practica, lo
que genera una brecha cada vez méas amplia entre lo aprendido en las aulas
y las competencias que realmente exigen las empresas en un entorno
globalizado y en constante cambio.

En este contexto, la incertidumbre sobre el futuro laboral y la falta de
preparacién efectiva generan un sentimiento de desénimo y desconcierto
entre los jévenes: muchos se sienten obligados a buscar alternativas fuera del
sistema educativo formal (cursos complementarios, formaciones autodidactas o
experiencias extracurriculares), vistos ahora como herramientas indispensables
para subsanar las deficiencias detectadas en su formacién universitaria. Al mismo
tiempo, la rapida evolucién de la tecnologia, la automatizacién de procesos y
el avance de la Inteligencia Artificial, imponen nuevos retos a los propios
profesionales. Sin embargo, el modelo tradicional de ensefianza tarda en
enfrentarlos, lo que lleva a la necesidad de repensar los métodos educativos.

El presente informe ha querido acercarse a esta nueva generacién de
estudiantes, los Zetas, para comprender de primera mano -por medio de una
vision amplia, detallada y complejo- c¢émo perciben su actual desarrollo
académico y qué exigencias proyectan respecto a su futuro profesional. Los
hallazgos aqui presentados ofrecen una base empirica sélida para disefiar
estrategias que faciliten una transicidn efectiva al empleo y promuevan una
transformacién integral de los modelos educativos existentes.

El estudio tiene la finalidad de servir como herramienta de reflexién y accién para
instituciones educativas, organismos gubernamentales y empresas, orientdndoles
hacia la implementaciéon de politicas y estrategias que cierren la brecha entre la
formacién académica y las demandas del mercado laboral.
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2. ;QUE ES RUTA 447

PRESENTACION DEL PROYECTO

Ruta 44 es un programa innovador y transformador que se concibe como
respuesta a la creciente desconexién entre la formacién académica, las
necesidades reales del mercado laboral y las expectativas vitales propias
de la Generacién Zeta. Ruta 44 estd enmarcada dentro de la “Cdatedra
extraordinaria de emprendimiento e innovacidn”, puesta en marcha por la agencia
de publicidad integrada, BTOB y la Universidad Complutense de Madrid, el
programa pone especial atencién al sector de la Publicidad y las Relaciones
Pablicas.

BTOB junto a sus partners, la agencia de comunicacién Com2Be, los especialistas
en formacién The Cross Experience 'y el portal especializado
MarketingDirecto.com, y apoyados por los colaboradores The Onion Inside, OTTO' y
KeyCode, quieren potenciar las capacidades practicas de las nuevas
generaciones. Su estrategia se basa en la implementaciéon de un programa de
inspiracién, formacidn prdctica y acercamiento a la realidad profesional del sector,
con el fin de que la formacién de los alumnos de Publicidad y Relaciones Publicas
se convierta en una experiencia dindmica y adaptada a los desafios profesionales
actuales.

Ruta 44 impulsa la integracién de profesionales reales y empresas del sector
en el proceso educativo, creando un ecosistema colaborativo en el que la
universidad y la industria trabajan en conjunto para potenciar el talento
emergente.

La propuesta de Ruta 44 pretende promover alianzas estratégicas que
permitan a los estudiantes participar en proyectos reales, acceder a
mentorias y formar parte de colaboraciones que les proporcionen
experiencia directa. Estas experiencias précticas son fundamentales para
desarrollar las competencias necesarias en un entorno laboral cada vez mds
automatizado, globalizado y especializado. Ademds, responden directamente a las
exigencias que los actuales universitarios expresan respecto a su situacion.
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3. ANALISIS DE RESULTADOS

Enfoque y metodologia:

El objetivo de este estudio fue conocer la situacién actual de los universitarios
respecto a su etapa educativa, motivaciones, expectativas y beneficios que les
aporta estar estudiando un grado. Tambien se trabajé un bloque de preguntas
relacionadas con su percepcién del futuro con relacién al empleo, analizando su
concepto del trabajo, necesidades y demandas que tienen con las empresas, y su
perspectiva sobre las oportunidades laborales que les ofrece Espafia.

Se realizé una encuesta on-line autoadministrada semiestructurada a 400
estudiantes de 18 a 26 afios, de universidades de todo Espafia del 13 al 19 de
febrero, en colaboracién con The Onion Inside. La muestra cuenta con un error

+4,9 y las diferencias significativas fueron analizadas con un nivel de confianza del
95%.

De forma complementaria, se analizé también una encuesta a 71 estudiantes de
grados relacionados con la comunicacién, publicidad y relaciones publicas para
entender sus comportamientos y motivaciones alrededor de su carrera y visién de
futuro.

Muestra encuestada

Género:

Participaron 400 estudiantes, de los cuales el 74.5% se identifican como mujer y el
25.5% como hombre.

Curso académico:

Los encuestados se reparten de forma relativamente equilibrada entre los cursos
universitarios: 1° (23%), 2° (21%), 3° (25.5%) y 4° (24%) y un 6,5% en otros.

Comunidad auténoma:

La muestra incluye jévenes de toda Espafia. Las regiones mds representadas son
Andalucia (22.5% del total) y Madrid (22%), seguidas de Catalufia (14%) y
Comunidad Valenciana (11%).

)
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El perfil sociolégico de la muesira es de estudiantes de la Generacién Zeta.
En términos generales, sabemos que se trata de una generacién joven que se
caracteriza, e incluso encasilla, en la tecnologia e internet, y que ha vivido
diferentes cambios a nivel social y econdmico que interfiere en conceptos de
desarrollo personal y futuro.

Se trata de una generacién realista y abierta, que ha conocido y se ha visto
expuesta a diferentes realidades gracias a la globalizacién e internet, aspecto que
se reflejo en comportamiento y en sus expectativas de futuro mas realistas y
asentadas.

Esta generacién ha puesto sobre la mesa aspectos a nivel laboral como la cultura
del esfuerzo, el éxito, la vocacidn, la demanda de nuevos elementos en sus puestos
de trabajo y a las empresas, asi como la dedicacién y el compromiso, entre otros,
buscando respuestas y exigiendo a las organizaciones y sectores replantear su
importancia y su existencia.

A diferencia de otfras generaciones, sus profesiones y puestos de trabajo no
van tan de la mano con su identidad; por diversos motivos pueden cambiar de
profesién y su desarrollo y felicidad no gira en torno a su éxito profesional.
Esto se debe a que estdn trabajando su autoconocimiento y priorizando otros
aspectos, mientras viven en una sociedad cambiante que los lleva a buscar la
estabilidad dentro de la incertidumbre de su futuro.

Este estudio busca probar si esta filosofia vital de los Zetas se manifiesta en lo
relativo a la visidon que tienen del entorno laboral, a sus expectativas en el ambito

académico y, cémo no, a sus prioridades a la hora de labrarse un futuro.
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3.1.PERCEPCIONES SOBRE
LA FORMACION UNIVERSITARIA

Importancia del titulo universitario:

¢Ha cambiado la perepcién de los Zetas respecto a la importancia o no de contar
con estudios universitarios? Este era el punto de partida de este informe que
preguntaba si el titulo universitario era clave para el futuro profesional. Analizando
las respuestas podemos concluir que si: para seis de cada diez (58.3%) es
imprescindible y se mantiene a lo largo de los afics. Desde el 67,7% en primero
hasta el 54,2% en cuarto. Sin embargo, casi dos de cada diez (19,5%) creen que
no es suficiente y ofros dos de cada diez (19%) asumen que “Si, incluso sin
contar con el conocimiento necesario”.

Es decir, més de tres cuartas partes de los estudiantes ( 77%) piensan que el

titulo universitario es importante para su futuro laboral de alguna forma,
mientras que una quinta parte opina que por si solo no garantiza empleo.

éCrees que el titulo universitario es clave para tu futuro profesional?
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Percepcion de preparacion para el mundo laboral:

Sabiendo que el titulo se considera imprescindible, era interesante saber si
consideran que prepara para el mercado laboral. Sin embargo, las respuestas nos
aportan una visiéon muy pesimista. Sumando las opciones de respuesta en negativo,
aproximadamente el 75% de los estudiantes no se siente preparado con la
formacién actual.

{Crees que terminaras la universidad preparado/a para el mundo laboral?
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Es interesante observar la tendencia negativa en la respuesta en cuanto se
avanza en los estudios: en 1° curso, el 21% cree que estard preparado, cifra que
desciende hasta el 8% en el dltimo.

&Crees que terminaras la universidad preparadofa para el mundo laboral?
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La respuesta mas frecuente fue “No, tendré el conocimiento tedrico, pero no el
préctico” (33%) y uno de cada cinco (20,5%) opina que “No, ahora mismo no sé en
qué consistird mi trabajo diario”, evidenciando incertidumbre sobre las tareas
laborales concretas.

Ademas, el 16.3% asumié que “seran los compaiieros y jefes quienes me
ensefien”, lo que también implica no salir preparados de la carrera. Hay un
5,8% que manifiesta que ni siquiera sabe a qué quiere dedicarse, siendo una
opcién mayor entre las mujeres (7,4%).

Solo uno de cada cuatro (24,5%) dio alguna respuesta positiva: un 15% -sobre
todo entre los chicos (23,5%)- confia en que “si, con la carrera estamos listos para
trabajar” y un 9,5% adicional “si, pero gracias a que he trabajado de becario y me
formé por mi cuenta”. En resumen, tres de cada cuatro estudiantes sienten que
la universidad por si sola no los deja preparados para el mundo laboral,
principalmente por falta de practica real.

Esta distribucién tan inclinada hacia el “no” indica una preocupacién

generalizada sobre la brecha entre teoria y practica al finalizar los estudios.

Experiencia en practicas profesionales:

Al final, la nueva estructura de los titulos de grado tras el plan Bolonia aporté
mucha importancia a las précticas universitarias. Por ello, quisimos saber si
permiten poner en prdctica lo aprendido en la universidad. Sorprende saber que
casi la mitad (49%) de los estudiantes nunca ha hecho practicas. Este dato es
notable, pues limita la exposicién al mundo laboral durante la carrera.

Entre quienes si han hecho précticas (el otro  51%), las experiencias difieren: la
respuesta mds comun en este grupo fue “Si, pude poner en préctica alguna cosa”
(24,3% del total, cifra que se eleva hasta el 36,5% en 4°), indicando aplicacién

parcial de lo aprendido.
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Sin embargo, una proporcién considerable sefiala deficiencias: 16,8% del total “ha
hecho précticas y cree que faltan contenidos practicos en el grado” y un 5%
adicional (que asciende hasta el 12,5% en 4°) “hizo préacticas y descubrié que
no sabia nada” de lo necesario (evidenciando una desconexién total entre lo
estudiado y lo trabajado). Solo un 4,8% del total afirmé “Si, era lo mismo que nos
ensefiaron”. Es decir, se confirma que no parece existir una correspondencia
completa entre el programa formativo ensefiado en la universidad y los
requerimientos laborales exigidos en las practicas.

En general, estos resultados reflejan que, incluso entre quienes tuvieron experiencia
préctica, predominan las opiniones de que la formacién universitaria no cubre
plenamente las habilidades practicas requeridas.

Si has realizado practicas alguna vez, { pudiste poner en practica los contenidos que
te han ensenado en la universidad?
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Formacion para empleos del futuro
(automatizacioén):

Actualmente, la presencia de la IA en el dia a dia de nuestra sociedad es uno de
los aspectos que mds se debaten: desde el hecho de que sustituird a ciertos
profesionales hasta cudnto pueden ayudar en nuestro dia a dia. {Pero estén los
Zetas preparados para un futuro mecanizado? La realidad es que no lo saben o no
lo creen.
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El 49,3% de los estudiantes dice que no. Es decir, casi la mitad opina que la
universidad piensa que no estd preparando para los empleos de un futuro
automatizado. Ademds, se percibe un sentimiento de duda sobre el tema, dado
que un 24,8% respondié “Si”, mientras que hay otro significativo 26% que “No lo
sabe”.

En conclusidn, se puede decir que la distribucion de las respuestas nos sefiala que
los universitarios Zetas sienten una gran falta de confianza en la adecuacién
de los planes de estudio al futuro: apenas uno de cada cuatro ve la formacién
actual alineada con los requerimientos venideros, mientras que el resto expresa
incertidumbre o es abierftamente escéptico.

éCrees que los titulos actuales te preparan para puestos de trabajo futuros con
tareas cada vez mas mecanizadas?
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¢Qué le falta a la carrera para prepararte mejor?

Sabiendo que no consideran que el grado universitario te prepare, tal y como es
actualmente, para el futuro laboral, quisimos saber qué es lo que echan en falta
para que asi sea (podian elegir varias opciones). La respuesta es clara: précticas.
La opcién “Més formacién practica” fue la respuesta mds seleccionada, elegida
por un 66,8% de los encuestados (70% de las mujeres frente al 57% de los hombres).
Para dos tercios de los estudiantes, la falta de practica es un déficit de sus
planes de estudios.

Profundizando mds en las respuestas, observamos cémo en segundo lugar destaca
lo necesidad de generar una “mayor conexién con empresas y networking”

con un 32,8%, seguida de “Mas formacién en tecnologia y dltimas novedades
en herramientas” con un 23,5%.
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£Queé crees que le faltaa tu carrera para prepararte mejor para el futuro laboral?
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También uno de cada cinco (18,3%) indicd que se echan en falta las sof skills:
“Mayor desarrollo  de habilidades colaborativas  (trabajo  en  equipo,
comunicacién...)”.  Solo un 6% los estudiantes creen que esta bien
estructurada, lo que implica que el 94% si percibe carencias importantes en
su formacién actual.

¢Queé crees que le falta a tu carrera para prepararte
mejor para el futuro laboral?
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En resumen, existe un patrén muy marcado: que no haya suficiente practica es el
aspecto mas criticado por los estudiantes, seguido por la falta de contacto
con el mundo laboral real y la actualizacién tecnolégica. Es notable que
précticamente nadie piensa que su carrera no necesite mejoras.
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3.2.PREFERENCIAS SOBRE EMPLEO
Y VISION DEL MERCADO LABORAL

Valores mas valorados en un empleo:

Al final, este estudio quiere saber si el mercado laboral estd preparado para
aceptar a esta nueva generacién de profesionales. Para ello, consideramos
imprescindible saber qué es lo que mds valoran (tres factores principales) y
concluirmos que los estudiantes priorizan las condiciones laborales y el
crecimiento por encima de otros temas.

El factor mas valorado es el salario para el 69,8% de los Zetas. También
destacan el ambiente de trabajo (un buen clima y compafierismo) con un 58,8% vy el
horario laboral (horas de trabajo razonables) con un 58,3%. Estos tres factores -
sueldo, ambiente y horario - constituyen las prioridades absolutas para mas
de la mitad de los estudiantes.

Analizando qué le sigue, observamos que la posibilidad de crecimiento
profesional (desarrollo y ascenso) es prioritario para la mitad (51,3%), asi

como contar con formacién o mentoria en el trabajo (que alguien les ensefie)
con un 46%.

En mucha menor medida aparecen la diversidad y politicas sociales de la empresa
con el 17,3%. En conclusién, aunque el sueldo es fundamental, los estudiantes
coinciden en valorar sobre todo los aspectos tangibles y de conciliacién
(remuneracién, ambiente agradable y tiempo) junto con las oportunidades de
desarrollo, mientras que factores como la diversidad o elementos no tradicionales
del empleo -a pesar de lo que se podria creer de esta generacién Zeta- resultan
mucho menos importantes para ellos.

¢Queé es lo que mas valoras en un entorno laboral?
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Afirmaciones sobre la actitud hacia el trabajo:

En un bloque de afirmaciones sobre su visidn del trabajo, se pidié a los estudiantes
elegir tres afirmaciones con las que estuvieran més de acuerdo entre las diez
existentes.

Entre las que lograron mayor consenso, destaca que seis de cada diez (56,3%)
creen que “Es imprescindible querer seguir creciendo siempre: ascender, ser
mas y tener mds responsabilidad”. Tras esto, mas de la mitad (53,8%) cree que
es importante lograr participacion en la empresa, sintiéndose reflejados en “me
gusta plantear ideas, tomar la iniciativa y ser parte de un equipo profesional”. Esto
indica que méas de la mitad tiene espiritu ambicioso y quiere lograr un
desarrollo continuo, asi como tener voz e iniciativa en el trabajo. En tercer
lugar quedd “El horario laboral es claro: no voy a trabajar mds de lo que me exigen”
con un 38,5%, reflejando la importancia de mantener limites en la jornada.

Viendo las respuestas que obtuvieron mayor apoyo, concluimos que los Zetas se
caracterizan por su ambicién de crecimiento y valoran el buen clima
participativo, aunque rechazan posturas exiremas sobre la vida laboral. Sin
embargo, un 34,8% apoya que “El trabajo, mi prioridad: lucharé por llegar a lo que
quiero ser”, seguida de un 29,8% que valora el aspecto racional del empleo:
“Trabajo porque necesito el dinero: es el dnico motivo que me mueve a desarrollar
mi profesién”.

De las siguientes afirmaciones, elige las 3 con las que estés mas de acuerdo
0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Es imprescindible querer seguir creciendo siempre: _ 56,30%
ascender, ser mads y tener mas responsabilidad !
Participacion y opinidn: me gusta plantear ideas, tomar la
s s I, s 3,80%

iniciativa y ser parte de un equipo profesional
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Mo aceptaré trabajos donde no haya condiciones flexibles
b ' . N 26,80%

para un trabajo mds libre

El teletrabajo es imprescindible: no creo que aporteirala
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No existe la frontera entre vida personal y profesional: es
todo uno - 9%

Trabajar implica disponibilidad absoluta: no saber
desconectar tras las horas de trabajo - 6%
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Otras afirmaciones con bastante apoyo fueron “Respeto a la autoridad y
estructuras jerarquicas” (28,8%) y “No aceptaré trabajos sin condiciones flexibles
para un trabajo mas libre” (26,8%).

A pesar de lo que se podria creer sobre la nueva filosofia laboral de los
Zetas, muy pocas personas eligieron las afirmaciones méas extremas como:
“El teletrabajo es imprescindible: no creo que aporte ir a la oficina” (14,5%)
yendo en la linea de querer ser parte de la toma de decisién, lo que implica un
cardcter mds fisico y requiere aprender y relacionarse en el dia a dia con sus
compafieros.

Por otro lado, y en lo que se refiere a su filosofia y limites exigidos, solo uno de
cada diez seleccioné afirmaciones como No existe frontera entre vida personal y
profesional: es todo uno” (9%) o “Trabajar implica disponibilidad absoluta: no saber
desconectar tras las horas” (8%). Esto nos hace ver cémo la gran mayoria no estd
de acuerdo con una integracién total trabajo-vida ni con la disponibilidad 24 /7. En
resumen, los Zetas muestran un perfil donde valoran crecer y contribuir en el
trabajo, mantener un equilibrio horario y no comparten visiones de sacrificio
extremo de la vida personal en pos del empleo.

Tipo de empresa preferida:

Otro aspecto clave es saber dénde les gustaria iniciar y mantener su carrera
profesional, (qué tipo de empresa les atrae? Sorprende la preferencia por las
PYMEs frente a las grandes corporaciones tradicionales. Se puede tratar de
un cambio de tendencia respecto a las generaciones previas, en las que la gran
multinacional era un objetivo laboral para muchos. Tanto es asi que la categoria
menos elegida fue “las consideradas Big Companies” con solo un 12,5%.

De las siguientes, ¢cual es el tipo de empresa que crees que encaja
mas contigo?
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Cuatro de cada diez (36,3% - 24,5% de hombres vs el 40,3% de mujeres)
eligieron “una empresa de tamafio mediano nacional, de estilo familiar” y
“una empresa pequefia con proyeccion de crecimiento personal’ (19,3%), lo
que también indica gusto por entornos mas reducidos y dindmicos. Es decir, mas
de la mitad (55,6%) opta por la pyme nacional. Esto reduce a un 17,3% de
jovenes que opta por “‘una multinacional de renombre”. Resulta también
interesante ver cémo solo un 15% de los Zetas universitarios querriac emprender y
tener su propia empresa.

Es relevante observar que pocos quieren trabajar en las grandes empresas que
siempre gozaron de amplio prestigio y que, incluso, el emprendimiento atrae
a mas personas que esas Big Companies. En conclusion, los Zetas tienen
preferencia por las medianas empresas de cardcter familiar en las que poder
desarrollarse profesionalmente.

Oportunidades para jovenes en Espaiia:

Con todo este contexto previo, ¢creen los Zetas que Espafia es un pais que
apuesta por el talento joven? Por desgracia, vemos cémo tienen una
concepcién muy negativa respecto a esto. Sumando las respuestas,
aproximadamente un 71,5% opina que en su pais no se apuesta suficiente por
el talento joven. En concreto, la afirmacién mds respaldada es la de que “No, te
piden experiencia, pero no te dan la oportunidad de conseguirla” (57,7% de las
mujeres vs. el 33,3% de los hombres). Esto pone de manifiesto una contradiccién
en el mercado laboral: se exige experiencia previa a los jévenes, pero no se
facilitan vias para obtenerla. Otro 20% agregd “No, el primer empleo se
consigue tarde”.

Si hablamos de manera general, ¢ piensas que en Espafia se apuesta
por los jovenes y su integracion en el mundo laboral?
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Por el lado positivo, uno de cada tres (28,5%) si cree que se apuesta por los
jovenes, aunque debido a varios motivos: el 13% cree que si, siempre que seas
activo y te valgas de ti mismo para lograrlo (estudios y précticas) y el 55%
piensa que “Si, el primer empleo se puede conseguir pronto”.

Por dltimo, hay un 5% que opina que la apuesta por el talento joven es debida
a incentivos fiscales y programas de apoyo o que son sus habilidades
tecnolégicas las que lo permiten (5%). En este caso, los hombres confian mas
que las mujeres en la capacitacién que les ofrecen las nuevas tecnologias para
incorporarse al mundo laboral (12,7% vs 2,3%).

Ninguna de estas visiones positivas individuales supera el 13%, reflejando que
los optimistas estdn fragmentados en distintas razones, mientras que la
percepcién negativa principal (falta de oportunidades para adquirir
experiencia) es ampliamente compartida.

En resumen, siete de cada diez jévenes sienten que en Espafia no se impulsa
suficientemente el empleo juvenil, siendo el requisito de experiencia un
obstdaculo sefialado por la mayoria como un patrén preocupante.

Empresas asociadas al empleo juvenil:

Incluso sabiendo que existe una percepcién negativa sobre el impulso del talento
joven en Espafia, se ha querido descubrir qué marcas les vienen a la cabeza a los
Zetas cuando piensan en empresas que apuesten por el empleo joven, pero la
respuesta estd muy fragmentada. De hecho, el 18,8% no sefialaron una empresa
concreta, lo cual podria interpretarse como que muchos no tienen un
referente claro de empresa comprometida con jévenes. Otro dato que apoya
esta teoria es que el 27,8% afirma que actualmente ninguna empresa esta
apostando por el empleo, factor que repercute directamente en la visién
pesimista que tienen los Zetas universitarios de su futuro laboral.

Si destacamos algunas de las mencionadas, sobresale Inditex (7,5%),
especialmente entre las mujeres, le sigue McDonald’s (5,8%) y Mercadona (3,8%),
dato que destaca entre los universitarios catalanes. Otras empresas internacionales
y nacionales aparecen con menor frecuencia: por ejemplo, Google (2%), Burger
King o Telepizza; consultoras “Big Four” como Deloitte/PwC; empresas de
tecnologia espafiolas (Indra, etc.), o bancos especificos como CaixaBank o
Santander, entre muchas otras referencias aisladas.

El hecho de que exista tanta dispersion en la respuesta nos indica ausencia de
consenso: ningun empleador sobresale claramente como el simbolo de
apostar por jévenes, salvo Inditex en pequeiia medida.
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Si piensas en empresas que apuesten por el empleo juvenil,
écudl te viene a la mente?

0,006 1,000 2,00% 3,008 400% 500 600% 700% §800%

Inditex (Bershka,...) I 7, 50%
Otras empresas I
Mc Donald's I G, 30%
Mercadona I S, 50%
Google IS 0
Empleo de hosteleria, camarero (sin especificar) NI o
Las Big Four (Deloitte, PwC, EY, KPMG) I 1,80%
Sanidad [ sanitarios (sin especificar) GG 1,50%
Burguer King I 1,50%
Zara I 1,50%
Supermercados (sin especificar) I 1,50%
Menciones de empresas de tecnologia (Indra, Magtel, etc..) NI 1,50%
Mencionan otros tipos de empresas I 1,50%
El Corte Inglés I 1,30%
Menciones de tiendas de ropa (Nike, Patagonia, etc..] I 1,30%
Telepizza NN 1%

En cuanto a los motivos expresados, destacan: “ho requieren experiencia o mucha
formacion previa” (contratan facilmente a jévenes sin experiencia), ofrecer
prdcticas o ser lugares para aprendery que los jévenes ocupan puestos rutinarios o
precarios en ellas (mencionando que son empleos bésicos).

También se citaron pequefios detalles como la existencia de perfiles
tecnoldgicos/ingenieros, la flexibilidad horaria o mini-jobs o que el sueldo es
bajo/mano de obra barata. Esto nos deja inferir que las razones sugieren que
muchos identifican a esas empresas no tanto por invertir en la carrera de los
jovenes, sino porque emplean jévenes en puestos de entrada poco exigentes
o menos valorados, factor que correlaciona con la sensacién que tienen los
universitarios de su poca preparacién practica para los primeros empleos.

¢Por qué recuerdas esa empresa?

Ninguna apuesta porelempleo  [INEEIEGEGGEEEEE— 27,80%
No sabe /no recuerda NG 13,80%
Mo se necesita experiencia / ni formacion [ 3,20%
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Para tareas rutinarias fprecarias [l 1,80%

Porlos horarios flexibles / minijobs [l 1,50%

El sueldo es bajo / mano de obrabarata [l 1,50%
Para obtener formacian / aprender [l 1,30%
Contratacién de estudiantes [l 1,30%
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Intencion de emigrar por trabajo:

Porque, desde hace muchos afios, existe la creencia de que un mejor futuro laboral
es posible fuera de nuestro pais. (Ocurre con los Zetas? Y, de emigrar, a dénde
irfan? Pues podemos afirmar que la mayoria de los estudiantes manifiesta
disposicion a trabajar en el extranjero, principalmente dentro de Europa.

En concreto, ocho de cada diez (82,3%) universitarios Zeta estan dispuestos a
emigrar para trabajar. En concreto, la opcién més elegida fue Europa: Central
(43%) y “Resto de Europa” (22%). Podemos concluir que el 65% de los jévenes
preferiria emigrar a paises europeos.

Solo un 13,8% tiene como destino deseado “Estados Unidos/Canada”. En
conclusién: menos de uno de cada cinco (17,8%) no se plantea emigrar. En
concreto, son los andaluces los estudiantes que se muestran mds reacios a emigrar
a otro pais. Asi que podemos concluir que hay una tendencia fuerte hacia la
movilidad laboral dentro del entorno europeo, con Norteamérica como segunda
opcién a mucha distancia de la favorita. Se percibe sumo desinterés por cualquier
otra region.

Si se analiza la evolucién acorde con el curso universitario en el que se encuentra el
Zeta, vemos que existe una tendencia creciente en la intencionalidad de
emigrar, durante los primeros cursos (l°, 2°, 3°) hasta llegar al cuarto curso,
que la tendencia decrece y vuelve a posicionarse en valores de primer curso, lo
que nos indica que a medida que se acerca la finalizacién del curso, los cambios
de planes son més latentes y, posiblemente, mds realistas.

Si te planteases emigrar para trabajar, ¢a donde irias?
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3.3 DATOS DESTACADOS POR
CC.AA.: ANDALUCIA, CATALUNA Y
COMUNIDAD DE MADRID

Importancia del titulo universitario:

Mientras que la media nacional de Zetas que considera imprescindible el
titulo es del 58,3%, esta media aumenta a seis de cada diez (62,2%)
andaluces, préximos al 58,9% de catalanes y el 54,5% de madrilefios.

éCrees que el titulo universitario es clave para tu futuro profesional?
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por el titulo, te piden més conodmiento necesario, lo que hay que hacer
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Percepcion de preparacion para el mundo laboral:

El 63,4% de los andaluces, 71,5% de los catalanes y 47,7% de madrilefios creen
que no sales preparado al terminar los estudios de grado, respondiendo que “No,
tendré el conocimiento tedrico, pero no el practico”, “No, ahora mismo no sé en qué
se basard mi dia a dia en el trabajo (tareas a realizar, puesto, rutina diaria, etc.)”,
“Entiendo que serdn mis compafieros y jefes los que me ensefien” o “No, realmente
ni siquiera sé si es a lo que quiero dedicarme”.

Si vemos cada respuesta de forma individual, vemos como el 37,8% de andaluces,
39,3% de catalanes y 22,7% de madrilefios creen que sélo tendréan
conocimiento tedrico. Ademds, el 18,9% de andaluces, 26,8% de catalanes y 17%
de madrilefios no sabe en qué consistird su dia a dia laboral. Por dltimo, hay un
porcentaje que se siente perdido y no sabe ni a qué quiere dedicarse: 6,7%
de andaluces, 5,4% de catalanes y 8% de madrilefios.
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éCrees que terminaras la universidad preparado/a para el mundo laboral?
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Experiencia en practicas profesionales:

Mientras que, de media, el 49,3% de los Zetas universitarios en Espafia no ha
hecho practicas, en Andalucia es un 54,4%, en la Comunidad de Madrid un
48,9% y en Catalufia un 46,4%.

Es interesante observar que el 6,7% de los andaluces confirman que, tras
realizar las practicas, descubrié que no sabia nada (el 5,4% en Catalufia y el
4,5% en Madrid).

Tan solo uno de cada cuatro (24,3%), de media, confirma haber puesto en
practica conocimientos aprendidos en la universidad. Los madrilefios lo
afirman en un 29,5%, los catalanes en un 25% y los andaluces en un 17,8%.

Si has realizado practicas alguna vez, ¢ pudiste poner en practica los contenidos
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en el grado universidad
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¢Qué falta en la carrera para prepararte mejor?

Al igual que hemos podido comprobar previamente, los estudiantes Zeta de
Andalucia, Catalufia y la Comunidad de Madrid creen que lo que mds falta en los
grados es la formacién practica.

Por comunidades, vemos que el 23,2% de los universitarios catalanes cree que a
las carreras les falta un mayor desarrollo de habilidades colaborativas,
conexion con las empresas (33,9%) y un 73,2% cree que les falta formacién préctica

(74,4% en Andalucia y 61,4% en C. de Madrid).

Asimismo, solo el 2,2% de los andaluces cree que su carrera esta bien
estructurada. Por su parte, lo afirman el 8% en la Comunidad de Madrid y el 7,1%
en Catalufia).

¢ Qué crees que le falta a tu carrera para prepararte mejor para el
futuro laboral?
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Valores mas valorados en un empleo:

Tras preguntar qué es lo que mds valoran del entorno laboral, los universitarios
madrilefios destacan el sueldo (73,9%), el horario (63,6%), el ambiente laboral
(62,5%) y la posibilidad de crecimiento (53,4%).

En Catalufia, por su parte, las respuestas son similares, siendo el 75% sueldo,
66,1% horario, 60,7% ambiente y 48,2% posibilidad de crecimiento.

En lo relativo a Andalucia, vemos cémo los universitarios andaluces destacan el
sueldo (71,1%), la posibilidad de crecimiento (58,9%), el horario y el ambiente
laboral, ambos con un 54,4%.

£éQueé es lo que mas valoras en un entorno laboral?
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Afirmaciones sobre la actitud hacia el trabajo:

En Andalucia observamos que las afirmaciones con las que estédn mds de acuerdo
son: que es imprescindible seguir creciendo siempre (57,8%), que quieren
forma parte de la toma de decisiones y ser escuchados (55,6%); que el
horario laboral debe ser claro, sin trabajar mas de lo exigido (45,6%) y que el
trabajo es una prioridad y luchardn por llegar a lo que quieren ser (31,1%).

Por su parte, en Catalufia quieren formar parte de la toma de decisiones y ser
escuchados (53,6%), que es imprescindible seguir creciendo siempre y que el
horario laboral debe ser claro (ambas con 50%) y que el trabajo es una prioridad
y lucharan por llegar a lo que quieren ser (32,1%).
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Y, muy similar son los resultados de la Comunidad de Madrid, donde destacan:
que es imprescindible seguir creciendo siempre (51,1%), que quieren forma
parte de la toma de decisiones y ser escuchados (48,9%), que el horario
laboral debe ser claro, sin trabajar més de lo exigido (37,5%) y que el trabajo
es una prioridad y lucharén por llegar a lo que quieren ser (30,7%).

De la siguiente lista de afirmaciones, elige las 3 con las que estés mas de

acuerdo.
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condiciones flexibles para un trabajo mas libre 29110
El | baij . indible: 14,50%
teletrabajo es imprescindible: no creo que 16.70%
aporte ir a la oficina 14.50%

: . 9%
No existe |a frontera entre vida personal y Eﬂ,

profesional: es todo uno

Trabajar implica disponibilidad absoluta: no ‘%11,10%

saber desconectar tras las horas de trabajo
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Tipo de empresa preferida:

Del mismo modo, se observan divergencias respecto a las preferencias de los Zetas
al elegir el tipo de empresa en la que les gustaria trabajar: el 44,5% de los
andaluces opta por una pyme familiar (28,9%) o pyme en la que haya
posibilidad de crecimiento (15,6%).

Esta eleccion es mas notable en Catalufia, que llega al 58,9% y en la
Comunidad de Madrid, donde se eleva hasta el 61,4%.

Sin embargo, en comparacién con Madrid, los andaluces son quienes estan mas
interesados en trabajar en una multinacional de renombre en un futuro,
siendo la elegida por uno de cada cuatro (24,4%).

Dos de cada diez (18,9%) andaluces piensa en emprender (15,9% en Madrid y
14,3% en Catalufia) y uno de cada cuatro (24,4%) andaluces piensa en irse a
una multinacional.

De las siguientes, écudl es el tipo de empresa que crees que encaja mas

contigo?
45,00%
#
=
I'ﬂ“
@
40,00% o
35,00%
30,00%
&
3
= -
25,00% g o
& LR
= =] ®
™ ™o =
3 =i ® o mTOTAL
e = @ ®
20,00% = o= 2 = S 2 m Andalucia
b — 2 PR
& 22 ~@- % £z = = Madrid
15,00% N - - A& e R
o o o 3 o Catalunya
s
=
10,00%
5,00% I
0,00%
Una empresa de Una empresa Una multinacional Quiero emprender Las consideradas
mediano tamaiio pequeiia con de renombre y tener mi propia Big Companies
nacional, estilo proyeccidn de empresa
familiar crecimiento
personal
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Oportunidades para jévenes en Espaiia:

El 63,6% de los universitarios madrilefios cree que Espafia no apuesta por el
talento joven (73,2% de los estudiantes catalanes, el 76,7% de los andaluces y el
71,5% de media nacional).

Lo realidad es que en Madrid se cree que se pide experiencia sin dar
oportunidad a conseguirla (51,1%); en Catalufia un 51,8% y un 47,8% en Andalucia.
Como consecuencia, opinan que se consigue tarde el primer empleo (21,4% en
Catalufia y 28,9% en Andalucia), siendo los estudiantes madrilefios optimistas, con
solo un 12,5% en la Comunidad.

En Madrid y Andalucia (5,7% y 5,6% respectivamente) son més conscientes de
que los incentivos fiscales y programas de ayuda pueden ayudar a generar
empleo y captar talento joven en Espafia.

¢Piensas que en Espaiia se apuesta por los jovenesy su

integracion en el mundo laboral?
60,00%
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Mo, te piden  No, el primer  5i, mediante la  Si, el primer Si, con Si, gracias a las

experiencia, empleo se  combinacionde  empleo se incentivos habilidades
pero sin darte la consigue tarde  estudiosy puede fiscalesy tecnologicas
oportunidad de practicasen conseguir programasde que poseemos

conseguirla empresas pronto apoyo los jdvenes

Como conclusién, podemos destacar que los madrilefios son los mas optimistas
que la media nacional y que los estudiantes de Andalucia: el 12,5% (frente a la
media nacional de 5,5%) cree que el primer trabajo se puede conseguir pronto,
especialmente en contraposicién a la opinién de los andaluces (1,1%).
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No obstante, un 85,1% de madrilefios se plantea emigrar y el 69,3% lo haria a
Europa y el 13,6% a Estados Unidos o Canadd. En Catalufia, un 83,9% también se
lo plantea y el 60,7% lo haria a Europa y dos de cada diez (21,4%) a Estados
Unidos o Canadé (media nacional del 13,8%). En Andalucia, por ultimo, solo un
6,7% no emigraria y, entre los que si, el 76,6% lo haria a Europa.

Si te planteases emigrar para trabajar, ¢a donde irias?
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Canada emigrar
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3.4 RESULTADOS GRADO DE
PUBLICIDAD Y RELACIONES
PUBLICAS

A continuacidn, y teniendo en cuenta que el programa Ruta 44 nace en la facultad
de Ciencias de la Informacién de la Universidad Complutense de Madrid,
promovido por la agencia de publicidad BTOB, con sus partners Com2Be, The Cross
Experience y Marketing Directo, con la colaboracién de The Onion Inside, OTTO y
KeyCode, es imprescindible mostrar en este contexto cudl es la realidad de los
estudiantes de grados relacionados con la Comunicacidn, el Marketing, la
Publicidad y las Relaciones Publicas.

Siguiendo el mismo formato de estudio, a estos universitarios Zeta se les plantearon
una serie de cuestiones extra para conocer su opinidn sobre el sector.

Muestra y metodologia:

Se realizd una encuesta on-line autoadministrada semiestructurada a 75
estudiantes de grados relacionados con la publicidad y las relaciones publicas de
18 a 26 afios.

El 97,3% estudia el grado de Publicidad y RRPP y el 2,7% el de Publicidad.
Respecto al nivel de estudios de la muestra, el 41,5% de la muestra estd en el 4°

afio de su grado, siendo los mds numerosos, les siguen los de primero, con un 30,5%
y los de tercero, con un 19,5%.

Percepciones sobre la formacién universitaria.

Si nos centramos Unicamente en los futuros profesionales de este, vemos cémo
siete de cada diez (69,4%) consideran que el titulo es imprescindible para su
futuro profesional, incluso cuando se puede no contar con el conocimiento
necesario (34,7%). Uno de cada tres (29,3%) afirma que no es lo unico que te
piden para contratarte, que se exigen mds cosas.

Esta muestra sigue la linea de los estudiantes de otros grados, por lo que se trata
de un aspecto transversal en todos los estudiantes.
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éCrees que el titulo universitario es clave para tu futuro profesional?

1,30%

34,70%

W 5i, imprescindible
B 5i, aungue no tenga el conocimiento necesario, me lo pedirdn
m No, no te contratan solo por el titulo, te piden mas cosas

I No estoy seguro/a, pero es lo gque hay que hacer

Sin embargo, a pesar de ello, vemos cémo ocho de cada diez (81,4%) afirman
que, al terminar el grado, no saldran preparados para el mercado laboral. La
mitad cree que tendrdn el conocimiento tedrico y no el practico (50,7%), el 20%
desconocerd en qué consistird su tarea y uno de cada diez (10,7%) estd perdido y
no sabe ni a qué quiere dedicarse. Solo un 4% cree que si, que al terminar los
estudios se esta preparado para trabajar.

éCrees que terminards la universidad preparado/a para el mundo laboral?

Si, con la carrera estamos listos/as para trabajar - 4%

Si, he trabajado de beca y me he formado por mi
cuenta, creo que estaré preparado/a - "

Entiendo que serdn mis compafieras y jefes los que
me ensefien - 6,f0%

No, realmente ni siquiera sé si es a lo que quiero
. 10,70%
ded|carme -

No, ahora mismo no sé en qué se basard midia a dia

en el trabajo (tareas a realizar, puesto, rutina diaria, _ 20%

etc.)

No, tendré el conocimiento tedrico, pero no el
; PEOTCS I <./
practico

000%  1000%  2000%  30,00%  40,00%  S000%  G0,00%

29

Informe Ruta 44: visidn sobre el futuro laboral de los 'Zetas' universitarios - Feb 2025




Teniendo en cuenta lo importante que es la realizacién de practicas en este sector,
observamos con sorpresa que seis de cada diez (65,3%) nunca han hecho
practicas. En cuarto, un 35,3% sigue sin haberlas hecho.

Dos de cada diez (20%) de los que si las hicieron afirman que detectaron que al
grado le faltaba contenido préctico (cifra que asciende hasta el 44,1% entre los
estudiantes de 4° curso) y un 6,7% descubrié que no sabia nada.

Si has realizado practicas alguna vez, ¢ pudiste poner en practica los
contenidos que te han ensefiado en la universidad?

He hecho practicas y si, era lo mismo que nos

. . 0%
ensefiaron en la universidad

He hecho practicas y descubri que no sabia nada . 6,70%

He hecho practicas y si puse alguna cosa en . -
practica

He hecho practicas y creo que nos faltan
contenidos practicos en el grado - 0%

MNo he hecho practicas nunca _ 65,30%

0,00% 20,00% 40,008 60,00% 80,00%  100,00%

Dado que es tan alto el porcentaje de estudiantes que cree que tras lograr concluir
el grado universitario no se sale preparado para el mercado laboral, quisimos saber
qué es lo que podria faltar a sus estudios para prepararlos mejor (podian
elegir varias opciones).

El resultado es claro: el 76% afirmé que faltaba formacion practica, el 57,3%
mas conexién con las empresas y networking y el 49,3% més formacién en
tecnologia y nuevas herramientas. A distancia, un 22,7% considera que faltan
soft skills: habilidades colaborativas, trabajo en equipo o liderazgo. Solo un 1,3%
cree que la carrera esta bien estructurada, (media de todos los estudiantes
de 2,4%).
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¢Qué crees que le falta a tu carrera para prepararte
mejor para el futuro laboral?

Nada, considero que mi carrera esta bien

1,30%
estructurada I

otros [ s30%

Mayor desarrollo de habilidades
colaborativas (trabajo en equipo, liderazgo,
etc.)

22,70%

Mas formacion en tecnologia y Ultimas

i 49,30%
novedades en herramientas !

Mayor conexion con empresas y networking 57,30%

Mas formacion practica 76%

0%  10%  20% 30%  40% S0%m  60%  70%  80%

Preferencias sobre el empleo y vision del mercado
laboral.

¢Qué valora un futuro publicista Zeta cuando piensa en el trabajo? La realidad es
que, cuando se les permite escoger los tres aspectos fundamentales, nos dicen

que: la posibilidad de crecimiento (74,7%) y el ambiente de trabajo (72%) con
bastante distancia de las siguientes, el sueldo, con un 60% o el horario (56%).

Tras esto, el 44% dice que desearia formacidén, que le ensefiara alguien cémo

hacerlo (los alumnos de 4° curso puntian con un 73,5%) o que existan politicas

sociales (con un 21,3%).
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¢éQué es lo que mas valoras en un entornolaboral?

Otros ] 2.70%

Diversidad de compafieros, politicas
sociales

21,30%

Formacion, que haya alguien que te

- , . 44%
ensefie como funciona

Horario 56%

Sueldo 60%

Ambiente de trabajo, que los
compafieros sean simpaticos

72%

Posibilidad de crecimiento [ 72.70%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Y, siguiendo con el andlisis de cémo la filosofia Zeta se refleja en su manera de
actuar y sus expectativas respecto a lo que le rodean, se analizaron las tres
afirmaciones con las que esta generacién de universitarios estaba mds de acuerdo.

De entre las diez ofertadas, destacan dos: la primera, poder participar en la
toma de opinién, con un 81,3%, seguida de poder seguir creciendo y
ascendiendo siempre, con un 78,7%.

Ademds, cuatro de cada diez opinaron que no aceptardn trabajos donde no haya
condiciones flexibles (36%), igualado a que el trabajo serd su prioridad y lucharén
por llegar a ser lo que quieren (36%). Para el 29,3% es imprescindible trabajar
solo las horas exigidas y el 17,3% considera el teletrabajo imprescindible y no
entienden lo que aporta ir a una oficina.

Y, cémo no, entendiendo la volatilidad y la velocidad de cambios del sector de la
comunicacién y la publicidad, es interesante saber en qué tipo de empresas se
ven estos jéovenes en el futuro. Las conclusiones pueden sorprender: se
encuentran muy cerca la pyme de estilo familiar con un 26,7% y la
multinacional de renombre, con otro 29,3%.
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De la siguiente lista de afirmaciones, elige las 3 con las que estés mas de
acuerdo

Trabajar implica disponibilidad absoluta: no saber

desconectar tras las horas de trabajo I L30%

Mo existe la frontera entre vida personal y profesional: es

todo uno I $.30%

Trabajo porgue necesito el dinero: es el unico motivo que - 9.30%
me mueve a desarrollar mi profesion !

Respeto a la autoridad: respeto por las estructuras
b e B o.30%
jerarquicas verticales en organizaciones

El teletrabajo es imprescindible: no creo que aporteirala
oficing I 17,30%

El horario laboral es clare: no \_rov a trabajar mas de lo que _ 29,30%
me exigen

El trabajo, mi prioridad: lucharé por llegar a lo que quiero _ 3k%

ser

No aceptaré trabajes donde no haya condiciones flexibles _ b

para un trabajo mas libre

Es imprescindible querer seguir creciendo siempre: _ 78,70%

ascender, ser mas y tener mas responsabilidad

Participacion y opinion: me gusta plantear ideas, tomar la _ 81,30%

iniciativa y ser parte de un equipo profesional

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Sin embargo, uniendo las pymes familiares y las pymes con proyeccién, vemos
que son las favoritas para el 38,7%. Solo el 14,7% quiere emprender y crear su
propia empresa (los alumnos de 4° curso lo afirman con un 29,4%).

Destaca el hecho de que solo el 17,3% elegiria, de media, una Big Company,
siendo que, en 4° curso, la escogeria el 2,9%.

De las siguientes, écual es el tipo de empresa que
crees que encaja mas contigo?

Una empresa pequefia con proyeccion de

crecimiento personal

Quiero emprender y tener mi propia I
empresa Sl

Las consideradas Big Companies NG 17,30%

I 1%

Una multinacional de renombre NN 29,30%

Una empresa de mediano tamafio

. N . I 26,70%
nacional, estilo familiar

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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Con todo esto en mente, se alcanza una de las preguntas clave: ¢se apuesta en
Espafia por el talento joven? En el sector de la publicidad lo tienen claro: el 78,7%
cree que no, ya que se pide una experiencia dificil de conseguir. Sin embargo,
se ven halos de optimismo entre ese 12% que cree que combinando estudios y
précticas se puede lograr.

Si hablamos de manera general, épiensas que en Espafiase apuestapor
los jovenes y su integracion en el mundo laboral?

1,30% . . N .
® No, te piden experiencia, pero sin

darte la oportunidad de conseguirla

4%

® Si, mediante |la combinacion de
estudios y practicas en empresas

= Si, gracias a las habilidades
tecnoldgicas que poseemos los
jovenes
No, el primer empleo se consigue
tarde

Si, el primer empleo se puede
conseguir pronto

Porque si se habla de fomento del talento joven, ;qué empresas les vienen a
la mente? Los resultados muestran que no hay consenso: desde algo tan
genérico como las agencias de marketing (10,7%) a empresas como Inditex (8%),
Mazinn (8%), Nude Project (8%), de ropa (Nike, Patagonia, etc) con un 5,3%.

Entre los motivos que justifican su eleccién destacan que son sitios para hacer las
practicas o para aprender (5,3%), lugares donde contratan estudiantes (4%).
Pocos creen que se ofrezcan horarios flexibles (1,3%) u oportunidad de crecimiento
interno (2,7%).

Se percibe la decepcién al ver que dos de cada diez (22,7%) afirman que no
hay ninguna empresa que apueste por el empleo.
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Si piensas en empresas que apuesten por el empleo juvenil,
écual te viene a la mente?

Empresas g:t’gggg]: gscﬂoda (Nike, Ty
Nude Project NG 3%

Mazinn I 3%

Inditex (Bershka) [N 3%

Empresas de Marketing/ Consulting |GG 10,70%

0,00% 2,00% 4,00% 600% &00% 10,0006 12,00%

éPor qué?

Ninguna apuesta por el emplec I 27, 70%
Nosabe / norecuerda T 13,30%

Para obtener formacién / aprender ——— 5 30%

Para realizar las practicas / Con la carrera finalizada I8 5,30%
Contratacion de estudiantes I 4%
Ninguna, piden experiencia mE 2,70%
Oportunidad de crecimiento interno mm 2,70%
Por las becas de estudios W 2 70%

Buscan perfiles deportistas 8 1,30%

Para el desarrollo de la empresa = 1,30%

El sueldo es bajo / mano de obra barata =l 1,30%

Para cubrir las campafias de temporada (verano) == 1,30%
Para tareas rutinarias /precarias == 1,30%

No se necesita experiencia / ni formacion =l 1,30%

Por los horarios flexibles / minijobs =l 1,30%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00%

Con toda esta informacién en mente solo falta saber si los jévenes publicistas ven
su futuro en Espafia o se plantean emigrar y la respuesta estd clara: solo un 16% no
se plantea emigrar.

De los que si lo hacen, destaca Europa (con un 68%), seguida en la distancia de
Estados Unidos con un 10,7%, con una media de todos los estudiantes universitarios
de 13,4%.

35

Informe Ruta 44: visidn sobre el futuro laboral de los 'Zetas' universitarios - Feb 2025




Un detalle significativo es que Asia solo es escogida, de media, por el 1,2% de los
jévenes.

Si te planteases emigrar para trabajar, {a donde irias?

No me planteo emigrar  [INENEGEGGGGEEEE 16%
Africa 0%
Asia M 1,30%

América Latina [ 4%

Estados Unidos / Canads | 10,70%
Europa Central GG 2%

Resto de Europa | 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Opiniones sobre el sector de la publicidad y las
relaciones publicas:

Maés alld del puesto de trabajo y de las expectativas laborales que cada joven
pueda tener, es interesante entender cémo ven, ahora que aun no han entrado, el
sector al que pertenecerén. Entre sus respuestas, destacan: que hay mucha
competitividad (56%), es un ambito de trabajo estresante debido a las fechas
de entrega imposibles (40%), asumen que tendran problemas para
desconectar del trabajo (32%) y que es dificil llegar a triunfar (30,7%). Como
queja, el 24% asume que tendrd que hacer horas gratis.

Sin embargo, en positivo, detectamos que un 28% cree que este sector permite
innovar y uno de cada cuatro (25,3%) cree que siempre surgen briefs e ideas
de las que aprender, porque, ademds, es un sector muy adaptado a las nuevas

generaciones (25,3%).

Por dltimo, se respira esperanza: hay un 14,7% que espera llegar a cobrar bien.

36

Informe Ruta 44: visidn sobre el futuro laboral de los 'Zetas' universitarios - Feb 2025




¢Qué opiniones has escuchado del sector publicitario?

Ofrece oportunidades reales para los jovenes [l 5.30%
Es bastante gratificante [ 10.70%

Cobraré bien NG 14.70%

Esun sector en el que tendré que hacer horas gratis IR 21

Es un sector muy adaptado a las nuevas tecnologias y a las

; I 25.30%
nuevas generaciones

Siempre surgen briefs e ideas nuevas donde poder aprender  [IREREGGEEEEEEN 25.50%

Es un sector que me permite innovar N 205
Es muy dificil llegar a triunfar en el sector IR :0.70%

Me costard desconectar de mi trabajo GGG ::v

Es un sector muy estresante y siempre hay fechas de entrega
imposibles

Hay mucha competitividad  IE— s

Del mismo modo, ¢sigue existiendo la vocacién en este sector? El informe quiere
saber hasta qué punto los Zeta saben a qué se quieren dedicar. Asi que,
preguntados por ello, concluimos que un 22,7% espera ser creativo, un 12%
quiere dedicarse a las relaciones publicas y un 6,7% a estrategia, social
media o marketing en cliente.

En el caso de comunicacién digital y social media, escogido por el 5,3%. Dos de
cada diez (17,3%) ain no sabe a qué quiere dedicarse.

éSabes en qué area te gustaria estar cuando termines?
Project manager W 130%
User experience W 1,30%
Arte BN 130%
Copy |EEE—— %
Comunicacion digital y social media  E—— s.30%
Cuentas I 5,30%
Social media I G, 70%
Marketing en cliente I G, 70%
Estrategia IS G, 70%
Otros I 5,30%
RRPP I 12%
NO [0 SE AUTr 1 17,30%
Creativo | 22, 70%

0,00% 5,00% 10.00% 15,00% 20,00% 25,00%
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Y, ademds del puesto, el informe analiza si han recreado el tipo de agencia ideal al
que quieren llegar o el dmbito de actuacién en el que quieren desarrollarse. Asi,
sabemos que la mayoria opta por una agencia en la que se trabaje la
creatividad y el branding (42,7%). Le siguen, alejadas, las digitales y de social
media (12%) y las de eventos (10,7%). La agencia de PR seria la favorita para el
6,7% y la multinacional o de produccién solo para el 5,3%. Podemos ver cémo un
16% ain no sabe cual preferiria.

Si tuvieses que elegir tu tipo de agenciaideal, ¢cual seria?

Independiente [l 1,30%
Produccién y contenido I 5,30%
Multinacional [N 5.30%
Agencia de PR [N ©,70%
Eventos y experiencias [N 10,70%
Digitales y Social media NN 12%
No losé aun I 169%

Creativas y Branding I 42,70%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

¢Y hay alguna que tengan en mente como ese lugar en el que suefian trabajar?
Pues no hay mucho consenso: un 14,7% quiere trabajar en empresas de moda
(Nike, Prada, etc.), en Vicio (12%), en agencias de marketing (9,3%) como DDB o
Ruso de Rocky y en empresas de gran renombre como Estrella Galicia (5,3%),
Google (4%), empresas de alimentacidn y bebidas (Danone, Heineken) con un 4% o
de cosmética, como L'Oreal con otro 4%. Cabe destacar que el 22,7% no sabe
auin dénde querria trabajar.

¢Cudl seria la marca o empresa para la que desearias trabajar?
25%

22,70%
20%
14,70%
15%
12%
10% 9,30%
5,30%
50 a% 4% A% 4% .
. 1 H W B
Google L'dreal Empresas de Empresa de Estrella Galicia  Empresas de Vicio Empresas de No sabe / no
Tecneclogia alimentacion / Marketing / moda (Louis recuerda
(Movistar,B26, bebidas Agencias (DDB, Vuittone, Nike,
etc..) (Danone, Ruso de Rocky, Prada, etc..)
Heineken, etc..) etc.)
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Finalmente, si un Zeta universitario que ha optado por estudiar grados relacionados
con la publicidad imagina su futuro, ¢qué nos diria? Pues sus respuestas,
sorprenden: tres de cada diez (30,7%) creen que estaran trabajando fuera por
tener mejores oportunidades laborales y en la misma proporcion (28%) que
estara montando su negocio o siendo freelance.

El 26,7% cree que habrd cambiado mas de tres veces de agencia o empresa vy el
24% que serd directivo. Respecto a esto ultimo, sorprende que el 40% de los
estudiantes de 1° curso se ve en cargos de direccién, disminuyendo hasta el
16,7% entre los de 4° curso, cuando parece que comienza a reinar una visién
menos ambiciosa o mds pesimista. Dos de cada diez espera haber pasado a
cliente (20%).

Imagina tu futuro tras diez afios de vida laboral, équé crees que pasara?

Estaré ya agotado del mundo de la creatividad y
publicidad y estaré buscando otras salidas

I 2.70%
Adn no habré logrado mi puesto deseado I s.70%
Pasaré de agencia a cliente [N 2%

Ocupareé un puesto directivo | INEEEGEG_—E— 24

Habré cambiado mads de tres veces de agencia /
empresa
Montaré mi propio negocio o trabajaré como
freelance

N 25.70%
) 25%

Otras N 2130%

Estaré trabajando fuera de Espafia por las mejores
oportunidades que ofrecen en este sector

R, 30, 70%

0,00% 5,00% 10,005 15,005 20,005 25,00% 30,00% 35,00%
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4. CONCLUSIONES

El andlisis de los datos obtenidos permite extraer conclusiones fundamentales que
sientan las bases para una transformacién en la formacién universitaria. Los
estudiantes manifiestan una creciente insatisfaccion ante la falta de
experiencias prdacticas que complementen la teoria, y esta brecha se agrava
notablemente en los cursos superiores.

Este fenémeno evidencia la urgencia de renovar los modelos educativos
tradicionales, incorporando metodologias activas, experiencias reales y una
actualizacién constante que permita a los graduados adaptarse a un
mercado en rapida evolucién.

Las diferencias regionales también ofrecen un panorama interesante: en
comunidades auténomas como Andalucia, donde la ausencia de prdcticas es mas
pronunciada, es indispensable implementar intervenciones especificas que
promuevan una mayor inmersién en el mundo laboral. En contraste, en Madrid se
observa una percepcién de preparacién relativamente mejor, lo que podria servir
de referencia para desarrollar estrategias en otras autonomias.

Con todo esto en mente, la “Cdatedra extraordinaria de emprendimiento e
innovacion”, de BTOB Livebrands y la Universidad Complutense de Madrid,
tiene la voluntad de transformar esta realidad. Esta iniciativa actuard como
catalizador para integrar metodologias practicas e innovadoras en la formacién
universitaria, estableciendo un vinculo directo entre la universidad y el mercado
laboral.

Su implementacion, destinada al alumnado de Publicidad y Relaciones
Publicas, dotard a los estudiantes de herramientas esenciales para enfrentar
los desafios de un entorno profesional en constante cambio, potenciando su
talento y abriendo nuevas oportunidades de insercién profesional en un
mercado cada vez mas competitivo.
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Propuestas de accién.

Ruta 44, con toda esta informacién ofrecida por los Zetas universitarios, se
plantea una serie de palancas de actuacién que permitan ofrecer a los
jovenes de hoy una formacién que no solo los llene, sino que los prepare para
el futuro laboral de mafiana:

Partimos de la base de que, a pesar de la importancia que se le atribuye al titulo
universitario, existe una clara desconexién entre la formacién recibida y las
competencias prdcticas que exige el mercado. Esta brecha se refleja no solo en la
percepcion de insuficiencia de preparacion, sino también en la alta demanda de
précticas profesionales, la duda respecto a la capacidad de adaptacién a la
automatizacién y la necesidad de una actualizacién continua en los contenidos
curriculares.

¢Cémo responder a esto?

Formacién practica complementaria:

Es fundamental integrar de manera efectiva metodologias activas y experiencias
précticas. Esto podria incluir la incorporacién de proyectos colaborativos con
empresas y simulaciones de entornos laborales que permitan a los estudiantes
aplicar lo aprendido de forma directa.

Fomento de Practicas Profesionales:

Dado que casi la mitad de los estudiantes no ha tenido la oportunidad de realizar
précticas, es imprescindible establecer convenios con empresas y organizaciones
que faciliten la insercién de los estudiantes en entornos reales de trabajo. Estas
practicas deben ser reconocidas formalmente en el curriculo, de modo que aporten
valor afiadido a la formacién y mejoren la empleabilidad.

Integracién de formacion Tecnolégica y Metodologias de Vanguardia:

La actualizacién tecnoldgica es clave para preparar a los estudiantes para un
mercado laboral en constante cambio tecnoldgico. Es necesario incorporar
formacién en herramientas digitales, y especialmente en Inteligencia Artificial para
fomentar el desarrollo en programacion, andlisis de datos y otras competencias
tecnoldgicas necesarias para el sector laboral actual.
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Desarrollo de Habilidades Transversales:

Ademdés de la formacidn técnica, es crucial potenciar habilidades transversales o
soft skills como el trabajo en equipo, la comunicacién, la resolucién de problemas y
la adaptabilidad. Estas competencias son fundamentales para enfrentar un entorno
laboral dindmico y globalizado, y deben integrarse de forma transversal en todos
los programas educativos.

En resumen, los “Zetas” universitarios se enfrentan a un mercado laboral que exige
ciertas habilidades técnicas, actualizacién tecnolégica y una conexién directa con
el mundo empresarial. Si la oferta formativa debe perseguir ofrecer mas
formacién practica y mirar hacia el sector profesional con actitud
colaborativa. De este modo, el titulo universitario no serd solo un bien
valorado, sino que sera una herramienta uatil para entrar con seguridad en el
mercado laboral.
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