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Presentacion

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) presenta la publicaciéon “Tendencias del mercado
de trabajo en Espana 2026”, elaborada por el Observatorio de las Ocupaciones, con el objetivo
de complementar los estudios anuales sobre el mercado laboral estatal y provincial, asi como
sobre los colectivos de atencién prioritaria en las politicas de empleo.

Este informe forma parte de los estudios que desarrolla el Observatorio de las Ocupaciones para
proporcionar al usuario informacion completa y actualizada, facilitar el intercambio de informacion,
aportar elementos de reflexion y orientacion sobre el estudio del mercado de trabajo.

El documento consolida una linea de andlisis prospectivo basada en la colaboracién con expertos e
informantes clave, cuyas aportaciones permiten interpretar la evolucion de los principales indicadores
econdmicos que inciden en el mercado laboral. Este enfoque facilita la elaboracion de previsiones a
corto y medio plazo y contribuye a anticipar, en un contexto de profundos cambios e innovaciones en el
sistema productivo, las necesidades futuras de las ocupaciones y de los sectores que actllan como
motores de la economia.

La publicacién analiza el mercado de trabajo estatal desde una perspectiva sectorial y ocupacional,
incorporando indicadores cuantitativos y cualitativos por secciones de actividad (Clasificacién Nacional
de Actividades 2009-CNAE-09). Asimismo, incluye un apartado especifico sobre el empleo de
reposicion asociado al relevo generacional, principal via de creacion de empleo.

Por ultimo, se remite a la pagina del Observatorio de las Ocupaciones, donde pueden consultarse los
informes del mercado de trabajo a nivel estatal y provincial, elaborados por la red territorial del propio
Observatorio, asi como otras publicaciones especializadas.

Todos estos documentos se elaboran conforme a los criterios de actuacion del Observatorio de las
Ocupaciones, con el objetivo de garantizar los niveles de calidad y homogeneidad establecidos en
cuanto a estructura y contenido, asegurando asi que todos los ambitos geograficos dispongan de
informacién comparable y coherente.

Marzo 2026

Gerardo Gutiérrez Ardoy
Director General del SEPE


https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/que-es-observatorio.html
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Entre los objetivos que se pretende conseguir con esta publicacion destacan los siguientes:

1.

5.

Ofrecer una informacion
resumida que sirva de
orientacion béasica y eficaz a la
hora de tomar cualquier decisién
a nivel institucional.

Profundizar en el analisis de los
factores que influyen e integran
el mercado de trabajo para
avanzar y mejorar, tanto en su
conocimiento, como en la
repercusién que cada uno tiene
dentro del propio mercado.

Actualizar la informacion que el
Observatorio de las
Ocupaciones presenta en la
pagina web del Servicio Publico
de Empleo Estatal las
tendencias del empleo en
Espafia.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia

2. Acercar la informacion al

ambito que rodea a las
personas usuarias para que
puedan aprovechar mejor las
posibilidades que ofrece el
mercado laboral de su entorno
en cuanto a formacion y empleo.

Analizar e indagar sobre la
posible evolucion y prospeccion
del mercado de trabajo segun el
comportamiento de las distintas
variables que lo configurany a
la opinion de las y los agentes
inmersos en el mismo.

Servir de base para la
elaboracion de otros informes
del propio Observatorio de las
Ocupaciones y de cualquier otra
entidad o persona usuaria que
lo requiera.


https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/que-es-observatorio.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/que-es-observatorio.html
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Metodologia

Para la elaboraciéon del documento se han tenido en cuenta dos fuentes de informacién: una cuantitativa
gue se sustenta en los datos que ofrecen diferentes organismos e instituciones (Servicio Publico de
Empleo Estatal, Tesoreria General de la Seguridad Social, Instituto Nacional de Estadistica, Banco de
Espafa) sobre el mercado de trabajo y su evolucion.

Y otra cualitativa que se ha obtenido a través de las entrevistas realizadas a un panel de expertos
pertenecientes a diferentes Gabinetes de Estudios (Banco de Espafia, CEOE, UGT, CCOO, BBVA e
INTERIM GROUP).

En ellas se recoge la opinién sobre las diferentes variables e indicadores que influyen en la dindmica
del mercado laboral, asi como los condicionantes macroecondmicos y las previsiones para el préximo
afo.

El estudio se centra en las actividades econémicas y ocupaciones mejor posicionadas en el mercado de
trabajo y con mejores perspectivas de empleo a corto plazo, para su seleccion se ha utilizado una
metodologia propia basada en un modelo de analisis cuantitativo de series temporales, que permite
obtener y ordenar las ocupaciones y las actividades que hemos considerado méas representativas,
porque mantienen un comportamiento estable y una tendencia positiva de crecimiento.

El andlisis sectorial abarca todas las secciones de actividad excepto las secciones: T-Actividades de los
hogares como empleadores de personal doméstico; Actividades de los hogares como productores de
bienes y servicios para uso propio y la seccion U-Actividades de organizaciones y organismos
extraterritoriales.

La informacién relativa a los desajustes entre la oferta y la demanda de empleo toma como referencia
un estudio de campo realizado por el Observatorio de las Ocupaciones en el que se consulté a
representantes de mas de 300 organizaciones.

Se han realizado proyecciones, para el periodo 2026-2028, de tres indicadores: las afiliaciones a la
Seguridad Social, los datos acumulados de los contratos registrados a nivel nacional y el paro registrado
con los datos del Sistema Integrado de los Servicios Publicos de Empleo (SISPE). Para ello se han
utilizado varios modelos de inteligencia artificial (de aprendizaje profundo). Por un lado, se ha usado un
modelo de tipo fundacional, desarrollado por Meta, llamado NeuralProphet, en los tres indicadores, junto
con un modelo de redes neuronales LSTM para parados y afiliados y otro llamado XGBoost, para
contratos, basado en arboles de decision que forma parte de la familia de métodos boosting.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 7
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1. Panoramica socioecondomica

Contexto internacional

La economia mundial evidencia una notable resiliencia, manteniendo un crecimiento sélido incluso
frente a incertidumbres derivadas de tensiones comerciales y factores geopoliticos.

El afilo 2025 ha estado muy condicionado por las tensiones geopoliticas y la presién arancelaria
impuesta por Estados Unidos, aunque su impacto resulté menor que el previsto. Asimismo, el precio del
petréleo ha sido contenido en valores inferiores a los de los tres afios anteriores, aunque los recientes
acontecimientos en Oriente Préximo hacen prever un ascenso e incrementan la incertidumbre.

Los principales factores que apoyan el crecimiento observado son:

- Lainversién en inteligencia artificial y tecnologias avanzadas, concentrada en construccion de
centros de datos y capacitacién empresarial en las empresas es responsable de practicamente el 100 %
del crecimiento de Estados Unidos, el cual alcanzaria el 3 %, mientras que para Europa se estima un
1,3 %.

- La combinacién de politicas fiscales expansivas en varias economias, junto con condiciones de
crédito aun favorables, contribuye a sostener la actividad econémica mundial. En la eurozona, estas
politicas expansivas y los fondos europeos conllevan gasto publico que apoya el crecimiento.

Asi, el impulso tecnolégico y la politica publica siguen siendo pilares para mantener el dinamismo
economico. Por otra parte, el aumento de los tipos de interés en Europa y en EE. UU. ha servido para
moderar los costes laborales, el crecimiento de los salarios ha sido nulo o negativo, y la inflacién no ha
aumentado significativamente.

El PIB mundial crecera alrededor de un 3,2 % en 2025 y cerca del 3,1 % en 2026, niveles por encima de
estimaciones previas, pero ligeramente por debajo del promedio de las dltimas dos décadas. Esto
sugiere que la economia global no experimenta una aceleracion notable, pero mantiene una trayectoria
estable y positiva; si bien puede verse alterada por las circunstancias bélicas actuales.

En Estados Unidos se espera que la inflacidn general se mantenga en torno al 3 %, en parte
impulsada por factores como los aranceles y otros componentes de presién de precios. En la Eurozona,
la inflacion se proyecta cerca del 2 %, con menos riesgos a la baja, lo que sugiere que las presiones de
precios estaran mas contenidas que en Estados Unidos. En China, aunque hay preocupaciones sobre
deflacion, se prevén medidas gubernamentales para contrarrestarla, con riesgos a la baja.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 9
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1. Panoramica socioeconémica SEPE

Situaciéon en Espafa

En 2025, la economia espafiola tuvo un comportamiento muy favorable, se estima que el PIB crecera un
2,9 %, algo por encima de otras economias europeas y de la eurozona (en torno al 1,4 %), y claramente
por encima de la media de los ultimos 30 afios. Y también ha mejorado el PIB per capita.

Para 2026, se estima un 2,3 % de crecimiento; y, para 2027, descenderia al 1,7 %, debido
principalmente a una moderacion del consumo y a una menor contribucién del sector exterior, y una
correccion a la baja en 2026 en torno a dos décimas como consecuencia de la guerra en Oriente Medio.

Gréfico 1. Variacion interanual del PIB 2016-2025 y proyecciones 2026-2027
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del Banco de Espafia.
Nota: Datos mas actualizados, publicados por el Banco de Espafia en marzo de 2026

El motor principal del crecimiento sigue siendo la demanda interna: el consumo de los hogares, la
inversion y la creacion de empleo juegan un papel clave, y contrarresta las crisis energética, geopolitica
y arancelaria. La fuerza laboral contintia creciendo, en parte por la inmigracion, lo que impulsa la
creacion de empleo.

Grafico 2. Variacion interanual de la media mensual de personas afiliadas. 2016-2025
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social.
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La contribucion de la demanda externa (turismo extranjero y exportaciones de bienes) es cada vez
menos positiva, lo que limita una parte del crecimiento. Persisten desafios estructurales, como la
estancada productividad y problemas en algunos sectores exportadores, que pueden moderar la
expansiéon a medio plazo.

La inflacién alcanz6 un 2,9 % en diciembre y el promedio del afio es del 2,7 % (una décima menos que
en 2024). La inflacién subyacente es inferior, y acabé el afio con un 2,6 %, con un promedio del 2,3 %
en el afio, por debajo del valor obtenido en 2024. En todo caso, el IPC estd moderandose.

Se observa un cambio en la composicion del crecimiento, ya que el sector exterior y el gasto publico
han perdido dinamismo; la inversién empresarial estaba mas retrasada y ahora se recupera; v el
consumo privado también mejora y seguira creciendo. La economia se ha sustentado especialmente en
el consumo privado, demanda internay en la inversion.

Los factores que influyen en la coyuntura de crecimiento son:

El desarrollo de las energias renovables, que aporta ventajas competitivas a través de la
reduccion de los costes energéticos y favorece la atraccion de inversiones industriales.

- Elimpacto de los fondos europeos, orientados a infraestructuras, descarbonizacion del
transporte, impulso del vehiculo eléctrico y modernizacion del sistema productivo.

- Latransformacién del modelo productivo, con un aumento del peso de los servicios
profesionales de mayor valor afiadido y de su exportacion, junto con el mantenimiento del
dinamismo del turismo.

- El crecimiento de la poblacién inmigrante, mayoritariamente de origen latino, que facilita la
integracion laboral y contribuye a cubrir necesidades de mano de obra en distintos sectores.

- Las politicas publicas de apoyo al consumo interno, junto con el incremento del Salario Minimo
Interprofesional en los ultimos afios, que ha favorecido la mejora de la renta disponible de los
hogares.

- Lareforma laboral, que ha impulsado la estabilidad en el empleo mediante el aumento de los
contratos indefinidos, la reduccion de la temporalidad y la mejora de la renta disponible.

- El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, que ha favorecido el incremento del gasto publico
y la inversién en vivienda, obra publica, construccion no residencial y defensa.

Para 2026, se parte de una situacion positiva, con creacién de empleo y un crecimiento superior al de la
gue la economia europea que mostrard una mayor moderacion. No obstante, la circunstancia
geopolitica actual produce alta incertidumbre y alza de precios en el petroleo y en general.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 11
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Se prevé desaceleracion en el PIB para los préximos ejercicios, debido a una serie de factores:

- El sector exterior se presenta menos favorable, con las exportaciones de bienes estancadas por
el alza de los aranceles y la apreciacion del euro frente al délar, y crecimiento inferior al de las
importaciones. No obstante, las exportaciones de productos no turisticos continuaran con la
tenencia prepandemia.

- El turismo sufre cierta desaceleracion en visitantes y empleo, de modo que en 2026 seguira la
moderacion en turistas y su gasto.

- Lafinalizacion gradual del impulso de los fondos europeos, junto con la incertidumbre geopolitica
y cambios normativos. No obstante, se mantiene la prevision de un gasto publico sostenido,
como es el del sector de la defensa.

- El desajuste entre la oferta y la demanda de vivienda esta impulsando un aumento tanto en los
precios de venta como de alquiler. La demanda aumenta por la mayor creacioén de hogares y el
crecimiento poblacional apoyado por la inmigracion, pero la oferta no responde, debido al
aumento de pisos turisticos, la falta de mano de obra en la construccion, el déficit de vivienda y
el aumento de precios de materiales, fundamentalmente. Ademas, la limitada disponibilidad de
vivienda asequible dificulta la movilidad laboral.

- Incremento en los costes laborales, por el efecto del absentismo laboral.
- Escasez de mano de obra, envejecimiento de los trabajadores y elevada tasa de paro.

- Impacto del cambio climatico sobre la agricultura, el turismo, etc. Es necesario descarbonizar
transporte, electricidad, calefaccién, etc., promover la agricultura regenerativa, que absorbe
mejor las aguas torrenciales, y preservar suficiente cantidad de agua para el futuro.

- La Inteligencia Artificial incrementa la productividad, pero sus efectos sobre el empleo no estan
todavia claramente definidos.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 12
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2. Tendencias del mercado de trabajo

El mercado laboral espafiol mantuvo en 2025 una evolucidn favorable, caracterizada por un
crecimiento sostenido del empleo y una reduccién de la tasa de paro, en un contexto de moderacion
progresiva del crecimiento econémico.

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), el empleo aumentd un 2,77 % interanual en el cuarto
trimestre de 2025, superando el crecimiento registrado en 2024. En términos acumulados, en los ultimos
siete afios se han incorporado cerca de 2,7 millones de personas asalariadas al mercado de trabajo. Por
su parte, el nimero de personas desempleadas descendio un 4,56 %, si bien a un ritmo inferior al del
ejercicio anterior (9,27 %).

Latasa de paro se situd en el 9,93 %, el valor mas bajo desde 2007. Aunque este nivel representa una
mejora significativa para la economia espafola, continda siendo elevado en comparacion con la media
europea. Las previsiones apuntan a una tasa de paro en torno al 10 % en 2026 y al 9,6 % en 2027,

La ocupacion sigue aumentando, pero el crecimiento de la poblacién activa limita la disminucion de la
tasa de paro, que no desciende con la intensidad que cabria esperar dado el dinamismo del empleo.
Ademas, las personas mayores de 45 afios contindian siendo un motor clave de la actividad laboral.

Productividad y costes laborales

Desde la perspectiva de la productividad, los resultados observados en 2025 muestran un
comportamiento contenido. En los dltimos seis afios, el PIB acumul6 un crecimiento de 10,6 puntos
porcentuales, mientras que el PIB por hora trabajada aument6 de forma mucho mas moderada, 1,4
puntos, y el PIB por persona ocupada registré un descenso. Tras los incrementos de productividad
observados en 2023 y 2024, en 2025 se volvio a tasas proximas a cero o incluso negativas.

Para 2026, se prevé un aumento del 2,3 % en el PIB y del 1,9 % en el empleo, lo que implicaria un
crecimiento muy moderado de la productividad, en torno al 0,3 %.

No obstante, la temporalidad se sitlla en minimos histéricos y, ademas, algunos sectores (vivienda,
transporte y almacenamiento, suministro de energia eléctrica...) se han visto impulsados por los fondos
europeos, lo que se traduce en un necesario aumento de la productividad, que avanza especialmente
en el capital, pues en el factor trabajo ya venia creciendo, sobre todo en periodos de crisis, en los que la
destruccién de empleo afecta principalmente a los puestos menos productivos.

La productividad esta amenazada por el aumento exponencial del absentismo; que ha provocado que
en 2025 haya habido 9 millones de bajas, con un coste de 32.000 millones de euros que se asume entre
el INSS y las empresas.

Por otra parte, estan aumentando los costes laborales, debido principalmente al aumento del 3,1 % del
coste salarial y otros costes, como las cotizaciones, que suponian el 9,4 % del PIB en 2023, frente al
7% de la media europea.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 14
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Afiliacion, contratacion y estructura del empleo

La afiliacidn a la Seguridad Social alcanzé en 2025 los 21,7 millones de personas, de modo que se
incorporaron 487.825 cotizantes, con lo cual se obtuvo un crecimiento del 2,26 similar al registrado en
2024. La mayor parte del crecimiento, en torno a 407.000 personas, el 83,7 %), se concentro en el
sector privado y el 15 %, del sector publico.

Tabla 1. Datos del mercado de trabajo

Ocupados (en miles)

oo sl
Agricultura 778,6 736,9 780,7 0,27 5,94
Industria 2.718,6 2.919,6 3.031,8 11,52 3,84
EPA (INE) Construccion 1.803,1 1.479,8 1.559,3 -13,52 5,37
Servicios 13.590,2 16.721,5 17.091,4 25,76 2,21
Total 18.890,4 21.857,9 22.463,3 18,91 2,77

Personas afiliadas

A
Agricultura 1.230.249 1.048.682 1.036.486 -15,75 -1,16
Industria 2.307.404 2.392.990 2.433.572 5,47 1,70
Construccion 1.570.684 1.391.794 1.443.620 -8,09 3,72
Afiliacion (Seguridad Servicios 12.431.258  16.281.151  16.667.672 34,08 2,37
Social) Total 17.640.018  21.201.126  21.679.951 22,90 2,26
Afiliacion > =60 afios 1.000.186 2.160.667 2.253.685 125,33 4,31
Afiliacion indefinida 8.520.948 13.081.323 13.447.535 57,82 2,80
Cuenta propia 3.261.686 3.381.591 3.419.210 4,83 1,11
Cuenta ajena 14.378.332 17.819.535 18.260.741 27,00 2,48

Contratos

w9 e s GRS
Agricultura 1.761.163 1.653.660 1.600.088 -9,15 -3,24
Industria 840.060 1.617.719 1.694.357 101,69 4,74
Construccion 1.649.490 833.136 835.388 -49,35 0,27
Servicios 9.771.124 11.315.589 11.515.410 17,85 1,77
Contratos (SISPE) Total 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Total Indefinidos 1.312.414 6.481.992 6.443.446 390,96 -0,59
Indefinidos fijos discontinuos 122.452 2.208.030 2.153.937 1.659,01 -2,45
Temporales 12.709.423 8.938.112 9.201.797 -27,60 2,95
Tasa estabilidad 9,36 42,04 41,18 e e

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Ultimo dia habil de diciembre de cada afio, INE (EPA del IV Trimestre) y Sistema de Informacién de los Servicios Publicos de Empleo
(Contratos registrados anuales).

La contratacion registrada mostré un ligero incremento respecto al afio anterior, rompiendo la
tendencia descendente observada tras la entrada en vigor de la reforma laboral en 2022. Este
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comportamiento se explica por el aumento de los contratos indefinidos en la Ultima década, si bien en
2025 se observoé una cierta moderacion en este tipo de contratacion.

Desde una perspectiva sectorial, la contratacion aumento en la industria 'y en los servicios, mientras
que continu6 descendiendo en la agricultura. En la construccién, la contratacién se mantuvo
practicamente estable, en un contexto de elevada estabilidad contractual.

Proyecciones del empleo 2026-2028

A continuacion, se muestra la afiliacion a la Seguridad Social y la contratacion registrada en Espafa en
la serie enero de 2022 a diciembre de 2025, asi como el prondstico de afiliados y contratos desde enero
de 2026 hasta diciembre de 2028 (utilizando el modelo NeuralProphet de Meta).

Grafico 4. Evolucién de la Afiliacion y Contratacion (2022-2025) en Espafia y proyecciones

2026-2028
1.596.332 memm——m———- iintiiie - 23.395.601
21.679.951
\
RAWAN /‘\ N\ AN
ARV SR TEAN DA
19.534.921 sod Y ey v W Y s o0
1.230.356
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S

Afiliacion histérico ====- Afiliacion prondstico

Contratacion historicoO ====- Contratacion pronéstico

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM, del SISPE y del modelo
NeuralProphet de Meta. Datos a fin de mes de enero de 2022 a diciembre de 2025 y proyecciones a fin de mes de enero de 2026 a
diciembre de 2028

Asimismo, se presenta la distribucion territorial por comunidades autbnomas del nimero de afiliados a la
Seguridad Social en el afio 2025; y las variaciones absolutas por comunidades auténomas entre los
datos de afiliacion registrados en diciembre de 2022 y el valor pronosticado para diciembre de 2028
(segun dicho modelo NeuralProphet de Meta).
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Mapa 1. Personas afiliadas por comunidades autbnomas afio 2025 y variacion prevista afio
2025-prondstico 2028

Afio 2025 % Variacion prevista afio 2025-prondéstico 2028

@

@
<5%
5% a10%
0% a15%
>19%

< 100.000
100.000 a 500.000
500.000 a 1.000.000
< 1.000.000

% o e ol

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Ultimo dia habil de diciembre de 2025 y diferencia entre el pronéstico (segiin modelo NeuralProphet de Meta) para 2028 y los datos de
2022.

Los mayores incrementos previstos se estiman en la Comunidad de Madrid, Andalucia, Comunidad
Valenciana, Catalufia, Galicia, Region de Murcia y Canarias.

El empleo por actividades econémicas

Desde la perspectiva de la afiliacién a la Seguridad Social, a excepcion de un namero reducido de
actividades economicas, entre ellas la agricultura que continué mostrando una tendencia descendente
estructural aun cuando incremento el nUmero de contratos y personas ocupadas respecto al afio
anterior, el crecimiento fue generalizado.

La construccion y los servicios concentraron los mayores incrementos relativos, mientras que la
industria mostrd un crecimiento mas contenido.
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Grafico 3. Actividades con crecimiento de personas afiliadas en 2025. Variacion interanual

53.099

Educacién

Actividades sanitarias I 410.472
Programacion, consultoria y otras actividades. . I 20 .370
Actividades de construccién especializada I 20.011
Administracion Publica y defensa; Seguridad Social.. I ©3.053
Actividades de servicios sociales sin alojamiento IEEEEEEEEGEGGGGNGNGGNGGGG—_— 20.338
Construccion de edificios IEEEEEEEEEEEGEEN 2(0.552
Servicios a edificios y actividades de jardineria I 20.313
Transporte terrestre y por tuberia GGG 0.757
Servicios de comidas y bebidas GGG 15.562
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de.. I 16.390
Actividades deportivas, recreativas y de.. I 13.523
Actividades relacionadas con el empleo I 13.104
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria;.. I 1?2 359
Industrias de la alimentacion GG 11.854
Actividades de las sedes centrales; actividades de.. I 10.302
Asistencia en establecimientos residenciales I O.701
Almacenamiento y actividades anexas al transporte I 0.227
Actividades inmobiliarias I O.209
Servicios de alojamiento IS 0.056
Venta y reparacion de vehiculos de motor y.. I S. 084
Actividades postales y de correos I S 844
Comercio al por mayor e intermediarios del.. I 7.123
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos;.. I 7.027
Actividades juridicas y de contabilidad I 6.756
Fabricacion de productos metalicos, excepto.. I 6.179
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de.. I 6.129
Otros servicios personales I 5 865
Actividades de seguridad e investigacion I 4.899
Reparacion e instalacién de maquinariay equipo IR 4.744
Actividades auxiliares a los servicios financieros y a.. I 4.321
Investigacion y desarrollo IEEEE 3.961
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas Il 3.855
Publicidad y estudios de mercado I 3.722
Actividades de creacion, artisticas y espectaculos I 2.924
Industria quimica HEE 2.496
Fabricacion de productos farmacéuticos HEE 2.474
Fabricacion de productos informaticos, electronicos y.. Il 2.369
Ingenieria civi Il 2.263
Fabricacion de otro material de transporte HEl 2.196
Actividades asociativas HEll 1.987
Actividades de juegos de azar y apuestas Il 1.895
Fabricacion de otros productos minerales no metélicos HEll 1.890
Otras industrias manufactureras HEll 1.832
Transporte aéreo Hl 1.644
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. Il 1.541
Captacion, depuracion y distribucion de agua Wl 1.526
Actividades veterinarias 1l 1.314
Actividades cinematograficas, de video y de.. Il 1.185
Actividades de alquiler W 1.105
Actividades de agencias de viajes, operadores.. ll 1.048
Silvicultura y explotacion forestal B 965
Servicios de informacion W 921
Fabricaciéon de material y equipo eléctrico B 906
Fabricacion de productos de caucho y plasticos B 779
Fabricacion de muebles B 761
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire.. 1 632
Actividades de programacion y emisién de radioy..1 428
Industria del papel 1 320
Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados 1 286

Transporte maritimo y por vias navegables interiores 1 281
Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras..1 264
Otras industrias extractivas 1 251

Recogida y tratamiento de aguas residuales 1 220
Coquerias y refino de petréleo | 132

Actividades de organizaciones y organismos..] 92
Industria del tabaco | 76

Extraccion de minerales metalicos 73
Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 17

Fuente: Elaborado por el Observatorio de la5 Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Ultimo dia habil de diciembre de 2024 y 2025.
Nota: Las actividades se ordenan segun la variacion interanual entre diciembre de 2025 y diciembre 2024 en valores absolutos.
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Dentro de las ramas mas relevantes, las que registraron mayor crecimiento en 2025 fueron:

- Educacion

- Sanidad

- Servicios sociales

- Actividades Postales y de Correos, debido principalmente a la influencia del comercio electrénico
y las empresas de mensajeria

- La Programacion y consultoria informatica

- El turismo, aunque se desacelera, crea empleo; no en vano, en la actividad de Servicios de
comidas y bebidas se han generado 26.000 puestos

- Construccion, que es el sector mas dinamico

- Laindustria alimentaria, que ha creado empleo de forma importante

- Transporte aéreo

- Hogares como empleadores

- Recogida y tratamiento de residuos

Por otra parte, hay sectores ligados a los Fondos Next Generation UE que han incrementado su peso
en el empleo agregado, como son:

- Actividades inmobiliarias. El sector inmobiliario es un arrastre de la construccion, aumenta la
oferta publica de vivienda y actividades relacionadas con la construccion. En la construccion,
destaca la modular, con apoyo en el PERTE, y es una de las vias para aumentar la vivienda

- Transporte y almacenamiento

- Suministro de energia eléctrica

- Informacién y comunicaciones

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas

- Sanidad

- Actividades de ocio

Las perspectivas de crecimiento por sectores se pueden dividir en tres grupos:
Sectores con un crecimiento elevado

- Enla construccion se espera un impulso en 2026 por el elevado déficit acumulado de vivienda y la
moderacion de los tipos de interés y la traccion de fondos Next Generation.

- Actividades profesionales y administrativas. Muestran una tendencia muy positiva, con demanda
creciente de servicios avanzados a empresas, como la consultoria y los servicios administrativos, y se
prevé crecimiento superior al promedio de la economia, hasta un 4,0 %. La consultoria empresarial esta
exportando cada vez mas servicios como la gestion de instalacion de infraestructuras de transporte en
el exterior.

- Tecnologias de lainformacidon y la comunicacion (TIC): la aceleracion digital y la integracion
creciente de la Inteligencia artificial (IA) en los procesos empresariales consolidan al sector TIC como
uno de los motores de la economia espafiola, con un crecimiento previsto para 2026 del 4,2 %.
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- Industria farmacéutica. Es la rama industrial mas pujante de los ultimos seis afios, y las previsiones
apuntan a que continuara creciendo por encima del promedio de la economia, hasta un 6 % o 7 %.
Asimismo, la industria quimica.

- Fabricacién de maquinaria, y equipos en la cual ha aumentado la inversion y la fabricacién de
productos metdlicos, inducida en buen grado por la mejora de la construccién. La inversion en
defensa puede suponer un factor de impulso y conllevard oportunidades para diferentes ramas
industriales.

- También crecen considerablemente los servicios sociales sin alojamiento, y en mayor medida que
en residencias. Asimismo, las actividades recreativas y de entretenimiento.

- El avance en el comercio electronico promueve crecimiento en logistica, transporte y
almacenamiento.

Sectores con un crecimiento en torno al promedio

- Turismo y hosteleria. Sigue siendo uno de los pilares de la economia, gracias a su alto nivel de
competitividad y especializacién, y tras la pandemia se recuperé antes de lo previsto. Para 2026
moderara su crecimiento al 2,50 %, y hay que apostar por el turismo de mayor valor afiadido.

- También la industria alimentaria esta generando empleo y ganando peso.
Sectores con un crecimiento relativamente débil

- Industria textil, cuero y calzado; de la madera; y de fabricacion de muebles. Compiten en precios
con el mercado chino, un d&mbito en el que resulta muy dificil igualar sus costes. Por ello, la estrategia
competitiva debe orientarse hacia la calidad y el valor afiadido.

- Industria papelera, aunque algo mas dinamica, también se situara ligeramente por debajo del
promedio del sector manufacturero.

- Industria automovilistica. Esta perdiendo peso y empleo, incluso en fabricacion de componentes,
aunqgue en menor grado. Aun asi, se prevé reactivacion en 2026, siempre que el sector se adapte a la
electrificacion, apueste por modelos de alto valor afiadido y no compita en electrificacion con mercados
como China, que produce a costes bajos. Se esta trabajando en la formacion de los trabajadores y su
recualificacion en nuevas competencias, para la transicion de la mecanica a la informética en el sector.

Sector primario. Presentara un crecimiento algo mas modesto, tras crecimientos en afios anteriores,
por las condiciones meteoroldgicas y el acceso a la energia.

Inteligencia Atrtificial

La Inteligencia Artificia (IA) incide en muchos sectores; segun el Instituto Universitario Valenciano de
Investigaciones e IA, en Espafa, dos de cada diez empleos estan afectados por esta tecnologia, y no
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de forma sustitutiva, sino que complementa el trabajo de la persona. El nivel de negocio y empleo, asi
como la productividad, estdn aumentando en las empresas que usan esta tecnologia en mayor grado.

El desarrollo de la IA es una prioridad de la Unién Europea, que ha publicado una estrategia para
potenciar el talento y el desarrollo profesional. El impacto actual en el empleo en Europa es un 0,41 % y
en 2030 sera de un 6,50 %.

No obstante, solo el 10 % de las empresas espafiolas aplica la IA en sus procesos; es una tasa de
adopcion inferior a la de otras tecnologias digitales, como la computacion en la nube. Su uso en Espafa
esta mas extendido en las ramas de informacion y comunicaciones, y en las actividades profesionales,
mientras que es mas reducido en agricultura, construccion y actividades inmobiliarias, y hosteleria.

La IA va a generar empleo, pero también va a destruir puestos de trabajo. EI 18 % de los sectores
realizan funciones que son mas susceptibles de automatizarse, como son las Actividades
administrativas y servicios auxiliares, Programacion y consultoria, y Telecomunicaciones.

Pero, asimismo, se prevé que apareceran nuevas profesiones, precisamente en la actividad de
Programacion y la consultoria, entre un 35 % y un 40 % de nuevos empleos, y un 25 % en
Telecomunicaciones, y se espera que aumentara su productividad. En cuanto a puestos de trabajo, se
estima que en torno al 10 % pueden desaparecer por su automatizacion; en torno al 16 %,
experimentaran aumento de su productividad; y, cerca del 70-75 %, de los empleos no se van a ver
afectados por la IA.

Ocupaciones

En términos de estructura ocupacional, el mercado de trabajo presenta una mejora progresiva de la
calidad del empleo. Una parte significativa de los nuevos puestos de trabajo se concentra en
ocupaciones técnicas y directivas, especialmente en ambitos vinculados a la ingenieria, el analisis de
datos, el desarrollo de software y las tecnologias digitales.

También muestran un buen comportamiento las ocupaciones de cualificacion intermedia,
particularmente en la industria, la construccién y determinados servicios.

Por el contrario, las ocupaciones elementales reducen su peso relativo, en linea con los procesos de
transformacién productiva y de incorporacion de tecnologia.
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De acuerdo con la opinién de expertos consultados, a continuacion, se relacionan las ocupaciones mas
proclives al empleo autébnomo, asi como las que presentan mejores perspectivas:

Tabla.2 Ocupaciones mas proclives para el autoempleo

Rama de actividad

Ocupaciones

Tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)

Desarrolladores web y apps
Expertos en marketing digital
Especialistas SEO/SEM
Disefladores gréaficos

Editores de video

Consultores de ciberseguridad

Servicios Profesionales y de Consultoria

Consultores y Asesores de empresas (financieros, fiscales,
RRHH)

Gestores de redes sociales (Community Managers)
Formadores y profesores particulares/online

Servicios a Domicilio y de Proximidad

Peluqueros

Estilistas

Técnicos en y reformas (fontaneros, electricistas, albailes)
Personal de limpieza y mantenimiento

Cuidadores de personas mayores o nifios

Logistica y transporte

Conductores de mensajeria, transporte de mercancias, de VTC

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de entrevistas con expertos

Tabla 3. Ocupaciones con mejores perspectivas

Rama de actividad

Ocupaciones

Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)

Desarrolladores software
Desarrolladores web

Ingenieros en TIC

Analistas de datos

Especialistas en Inteligencia Artificial (1A)
Expertos en ciberseguridad

Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas

Consultores de empresas
Analistas de mercado
Ingenieros

Arquitectos

Expertos en marketing digital
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Tabla 3. Ocupaciones con mejores perspectivas

Rama de actividad

Ocupaciones

Profesionales de la salud y servicios sociales
(crecimiento de la salud digital)

Médicos

Enfermeros

Fisioterapeutas

Técnicos de laboratorio

Auxiliares de geriatria y cuidadores en general

Logistica y transporte

Conductores de camion

Repartidores

Coordinadores de cadena de suministro
Operadores de almacén y logistica

Construccioén y Actividades Inmobiliarias

Albafiiles

Fontaneros

Electricistas

Especialistas en eficiencia energética
Agentes comerciales inmobiliarios

Industria alimentaria y quimica

Ingenieros industriales

Ingenieros agronomos

Técnicos de mantenimiento
Técnicos de control de calidad
Operadores industriales y de planta

Hosteleria 'y Turismo

Camareros
Cocineros
Recepcionistas
Personal de limpieza

Actividades Culturales, Recreativas y Deportivas

Monitores deportivos y recreativos
Profesionales culturales y de ocio
Técnicos de espectaculos y eventos

Educacion y Formacion

Profesores de profesiones STEM
Profesores de Formacion Profesional
Técnicos en educacion infantil
Formadores en idiomas

Formadores en digitalizacion

Servicios Personales y de Ocio

Peluqueros

Esteticistas

Operadores de lavanderia y tintoreria
Empleados de pompas fanebres

Comercio y Venta

(La digitalizacién impulsa el comercio electrénico y la gestion de
grandes superficies)

Vendedores en tiendas y almacenes
Agentes comerciales.
Especialistas en marketing y venta digital.

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de entrevistas con expertos
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Desajuste entre la oferta y demanda de empleo

La tasa de vacantes en Espafia se sitla en el 0,8 %, claramente inferior al 2,1 % de la eurozona. Sin
embargo, contamos con una de las tasas de paro mayores de Europa, con 2,5 millones de
desempleados y un millén de activos potenciales formados.

El sector con mayor nimero de vacantes sin cubrir es la Administracion Publica, que concentra un tercio
del total. A gran distancia se sitdan la Sanidad y servicios sociales, con el 9,3 %, y el comercio
mayorista, con el 9,2 %.

La principal causa de las vacantes es el rechazo de muchos empleos por precariedad salarial, de
horarios, condiciones laborales, etc., y ocurre con mayor frecuencia en sanidad y servicios sociales
(sobre todo en los cuidados a personas), en el comercio, la hosteleria y la construcciéon. Este problema
se agudiza con la escasez y carestia de la vivienda, que causa en muchos casos el rechazo de las
ofertas de empleo e impide la movilidad.

Por otra parte, también hay vacantes por falta de formacion o experiencia en el sector eléctrico, asi
como en servicios profesionales e informacion y comunicaciones; y, en general, en materia de transicion
digital y ecolégica.

Asimismo, en Actividades profesionales, cientificas y técnicas, relacionadas con I+D; asi como en la
industria manufacturera, que presenta incrementos de vacantes por encima de la media.

Una tercera causa relevante de la dificultad de cobertura de vacantes es el envejecimiento de la
poblacién y falta de relevo generacional.

Espafa se ha beneficiado de un intenso flujo migratorio, en el cual, comparado con el afio 2011, ha
aumentado el porcentaje de personas inmigrantes con alta cualificacion y con baja cualificacion,
mientras cae el segmento de educacion secundaria.

Esto ha permitido liberar tensién en sectores que demandaban personal, tanto en las ramas que
requieren mayor cualificacion -principalmente actividades de Informacion y comunicaciones, servicios
profesionales- como en las que absorben mucho personal con baja cualificacién, como turismo,
hosteleria, agricultura, construccion.

Ademas, este flujo migratorio ha tenido en mayor grado un efecto de complementariedad que de
sustitucion con respecto al empleo de las personas nacionales. El empleo “nativo” ha crecido en mayor
medida que el de otros paises del entorno; aumenta un 0,8 % - 0,9 % anual, frente a otros paises, en
los que crece al 0,1 % — 0,2 %. Asimismo, esta contribuyendo al aumento de la tasa de actividad entre
las personas mayores de 44 afos.
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Las principales ocupaciones con dificultades de cobertura en sus puestos de trabajo:
En la industria:

- Mecanicos y electromecanicos y ajustadores de maquinaria

- Trabajadores especializados en electricidad y electrotecnologia
- Soldadores, chapistas y montadores de estructuras metéalicas

- Torneros, herreros y elaboradores de herramientas

En la construccién:

- Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones, pintores y afines
- Trabajadores en obras estructurales de construccién
- Peones de construccion y mineria

En Ocupaciones STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméaticas)

En ocupaciones de Gestion: Directores de operaciones, de produccion y de departamentos
administrativos y comerciales

En el Transporte:

- Conductores de vehiculos para el transporte urbano o por carretera
- Empleados de servicios de apoyo al transporte
- Peones del transporte, descargadores y reponedores

En la Hosteleria:

- Trabajadores asalariados de los servicios de restauracion
- Directores y gerentes de empresas de alojamiento, restauracion y comercio

En la Agricultura, ganaderiay pesca:
- Trabajadores cualificados en actividades ganaderas, agricolas y agropecuarias
En el Comercio:

- Vendedores y Dependientes de tiendas y almacenes

Formacion y necesidades formativas

Las principales necesidades formativas detectadas se corresponden con la transformacion digital,
ecolégica y demograéfica.
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Por un lado, las empresas deben afrontar el reto de la transicién de la economia lineal a la circular. Es
necesario formar en arquitectos medioambientales y rehabilitadores de ecosistemas, entre otros. En
conjuntos se trata de las Green skills: conciencia ambiental en el lugar de trabajo; comunicacién
sostenible; resolucion de problemas con enfoque sostenible; comprension basica de normativas y
objetivos sostenibles.

Y, por otro, debe aumentar la presencia del sector STEM, incorporar a la mujer en competencias
cientificas y atraer a los alumnos a sectores como la construccion, el metal o el transporte.

Hay que aumentar la formacion en la industria; y destaca la industria automovilistica -falta formacion en
baterias- y en electromecdnica, robética, automatizacion, etc.

En cuanto a las necesidades formativas transversales, destacan los idiomas, la capacidad de
comunicacion y la atencién y orientacion al cliente, que es fundamental.

Las competencias mas relevantes que reforzar son:

Personales (soft skills): comunicacion efectiva; pensamiento critico y resolucion de problemas;
adaptabilidad y flexibilidad (entorno VUCA: volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigtedad);
trabajo en equipo y colaboracién; inteligencia emocional y empatia; liderazgo; proactividad; creatividad e
innovacion; persistencia y resiliencia.

Tecnoloégicas: Inteligencia Artificial, andlisis de datos, computacion en la nube (AWS, Azure, Google
Cloud...), ciberseguridad, automatizacion de procesos, manejo de software especializado.

Es preciso potenciar la prospeccion de necesidades formativas y la orientacion; aumentar la
formacion DUAL -incentivando a las empresas, sobre todo pymes- y formar adecuadamente al
profesorado; mejorar la acreditaciéon de las competencias adquiridas por la experiencia e incluir las
competencias adquiridas por la movilidad; promover la movilidad como experiencia (aplicar un buen
ERASMUS PLUS).

Asimismo, establecer un sistema de microcredenciales, ligadas a las necesidades reales; implantar
itinerarios profesionales; formar a mas personas desempleadas y a la poblacion extranjera; y evaluar
adecuadamente los resultados formativos.

Segun el Pilar Europeo de Derechos Sociales, tenemos el compromiso de formar cada afio al 60 % de
la poblacién y que el 80 % de los mayores de 16 tengan formacidon en competencias digitales; pero las
iniciativas actuales no dan respuesta a los compromisos, por lo que se requiere una transformacion
completa.

Destaca, ademas, una iniciativa europea clave: la Agenda Europea de Capacidades, junto con las
recomendaciones del Consejo de 2020 para mejorar la formacion profesional, que han tenido un
impacto directo en la nueva Ley Organica de Formacion Profesional en Espafia. Mas recientemente, el
afio pasado se publico otra iniciativa, la Unién de Capacidades y Competencias, conocida como la
Garantia de Capacidades, cuyo objetivo es asegurar que toda la fuerza laboral de la UE disponga de
competencias reconocidas.
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3. Perspectivas sectoriales

El mercado laboral en Espafia experimentd en 2025 un crecimiento mas elevado que en el afio anterior,
como se constata en términos de ocupados segun la EPA y de afiliacion a la Seguridad Social.

La Encuesta de Poblacion Activa del cuarto trimestre de 2025 reflejaba un incremento interanual de
poblacién ocupada del 2,77 %, con un mayor crecimiento en la agricultura (5,94 %) -en contraste con el
descenso ocurrido el afio anterior- y de la construccion (5,37 %), y mas moderado en industria (3,84 %)
y en servicios (2,21 %).

La afiliacién a la Seguridad Social crecié un 2,26 % en 2025, el mismo incremento que en 2024.
También aumento en todos los sectores, excepto en la agricultura, en la que disminuy6 un 1,16 % -
continuando una trayectoria de descenso en los ultimos afios-, y crecid mas en la construccion (3,72 %)
y en los servicios (2,37 %); en la industria cay6 un 1,70 %.

La contratacion, por su parte, aumento ligeramente, 1,46 %, invirtiendo la tendencia de los tres afios
anteriores, en los que disminuyé debido al efecto de la aplicacion de la reforma laboral que entré en
vigor en 2022, que conlleva una importante reduccion de la contratacién temporal y aumento de la
indefinida, que creci6 un 276,09 % en la dltima década. No obstante, la contratacion indefinida se ha
moderado, y descendi6 un 0,59 % respecto del afio anterior.

Los contratos aumentaron en la industria (4,74 %), en los servicios (1,77 %) y en la construccion,
mientras descendieron, nuevamente, en la agricultura (3,24 %).

Los graficos siguientes muestran la evolucién de las personas afiliadas y de los contratos registrados
por sectores en forma de variaciones interanuales acumuladas respecto del afio 2009.

Grafico 5. Evolucién de las personas afiliadas por sectores

(variaciones interanuales acumuladas)
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Ultimo dia habil de diciembre de 2009-2025. Afio base 2009
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Gréfico 6. Evolucion de la contratacion por sectores

(variaciones interanuales acumuladas)
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Ultimo dia habil de diciembre de 2009-2025. Afio base 2009

En los apartados siguientes se analiza de forma detallada la evolucién reciente, las tendencias y las

perspectivas del mercado de trabajo en cada una de las secciones de actividad econémica
(CNAE-09) que conforman el tejido productivo espafiol, incorporando informacion cuantitativa y
cualitativa sobre empleo, contratacion, afiliacion y ocupaciones con mejores perspectivas.
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3.1. Seccidn A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025

Seccion A 122.285 115.285 116.155 118.880 118.848

Personas afiliadas

0 0
25 oo oo
Seccion A 1.230.249 1.048.682 1.036.486 -15,75 -1,16
Cuenta ajena 926.658 793.937 783.101 -15,49 -1,36
Cuenta propia 303.591 254.745 253.385 -16,54 -0,53
% Seccion sobre total mercado 6,97 4,95 4,78 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0, 0,
225 ges 200502
Seccion A 1.761.163 1.653.660 1.600.088 -9,15 -3,24
Indefinidos 40.532 846.954 796.264 1.864,53 -5,98
Indefinidos fijos discontinuos 23.961 776.963 723.483 2.919,42 -6,88
Temporales 1.720.631 806.706 803.824 -53,28 -0,36
% Seccion sobre total 12,56 10,72 10,23 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 2,30 51,22 49,76 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion

9530 Peones agropecuarios

9811 Peones del transporte de mercancias y descargadores

9511 Peones agricolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y jardines)
8333 Operadores de carretillas elevadoras

6205 Trabajadores cualificados en la avicultura y la cunicultura

8412 Conductores asalariados de automdviles, taxis y furgonetas

9520 Peones ganaderos

6410 Trabajadores cualificados en actividades forestales y del medio natural
6120 Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines
5932 Bomberos forestales

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

El sector agricola sigue siendo clave para el mercado laboral y la economia. No obstante, los datos
reflejan una tendencia negativa tanto en la afiliacion como en la contratacion, exceptuando la silvicultura
y explotacién forestal. Destaca el peso de los trabajadores autonomos, que representan el 24,45 % del
total de afiliados, una proporcion notablemente superior a la de la mayoria de los sectores.

La destruccion de empleo en el sector responde a la modernizacion tecnolégica, especificamente en la
mecanizacion, el control de cultivos y la gestion sostenible de los recursos. Si bien este proceso reduce
la demanda de mano de obra tradicional, impulsa una reorganizacion sectorial que prioriza perfiles con
mayor cualificacion técnica para maximizar la rentabilidad.
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Las personas expertas consultadas advierten que acuerdos como el de Mercosur pueden representar
una amenaza para el sector. La critica principal apunta a la imposibilidad de competir en igualdad de
condiciones frente a productos con menores costes y estandares sanitarios, lo que genera una presion
que obligard al sector a reorientarse hacia productos de mayor calidad y sostenibilidad. Asimismo, la
presencia cada vez mas frecuente de fendmenos meteoroldgicos extremos -olas de calor prolongadas y
tormentas intensas- dafian infraestructuras y cosechas de forma puntual, pero severa.

El andlisis de las ocupaciones con mejores perspectivas revela un desplazamiento de la mano de obra
tradicional hacia perfiles técnicos especializados, lo que subraya la creciente importancia de operarios y
trabajadores cualificados. Las personas expertas consultadas destacan concretamente las buenas
perspectivas laborales de los ingenieros agrénomos.

El sector agrario en Espafa enfrenta dificultades estructurales para cubrir ciertos puestos. Factores
como la baja competitividad de las condiciones laborales y salariales, la dureza fisica, la concentracion
de las vacantes en zonas de baja densidad de poblacion inciden directamente en este problema.
Ademas, existe una brecha técnica significativa, ya que la demanda de perfiles formados en nuevas
tecnologias y digitalizacién choca con un sistema que aun no ha adaptado las competencias de los
trabajadores a las necesidades de una agricultura eficiente y sostenible. Esta combinacién de
elementos convierte al sector primario en uno de los que mayor mano de obra extranjera demanda ante
la escasez de candidatos locales.

El futuro del sector agrario depende de tres pilares estratégicos: asegurar el relevo generacional para
modernizar las explotaciones, integrar practicas sostenibles que garanticen la eficiencia de los recursos
y contratar perfiles técnicos capaces de adaptarse al cambio climatico. Estos elementos son
fundamentales para asegurar un sector mas competitivo, eficiente y resiliente ante los retos futuros.
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3. Perspectivas sectoriales SEPE % Ocupaciones
3.2. Seccidén B: Industrias extractivas
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Secciéon B 1.557 1.554 1.506 1.489 1.479
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion B 34.031 21.568 21.801 -35,94 1,08
Cuenta ajena 31.780 20.137 20.464 -35,61 1,62
Cuenta propia 2.251 1.431 1.337 -40,60 -6,57
% Seccion sobre total 0,19 0,10 0,10 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Secciéon B 9.338 5.475 5.741 -38,52 4,86
Indefinidos 2.086 3.305 3.381 62,08 2,30
Indefinidos fijos discontinuos 6 139 168 2.700,00 20,86
Temporales 7.252 2.170 2.360 -67,46 8,76
% Seccion sobre total 0,07 0,04 0,04 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 22,34 60,37 58,89 -- --
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Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacién

9602 Peones de la construccion de edificios

9700 Peones de las industrias manufactureras

2413 Quimicos

7521 Mecénicos y reparadores de equipos eléctricos

3326 Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental

8122 Operadores de maquinas pulidoras, galvanizadoras y recubridoras de metales

2462 Ingenieros técnicos de obras publicas

8431 Conductores propietarios de camiones

7121 Albaiiiles

9601 Peones de obras publicas

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La industria extractiva mantiene un peso reducido en el empleo total, aunque desempefia un papel
relevante en determinadas areas geogréficas y en el suministro de materias primas para otras
actividades econémicas.

Més del 81 % de las personas afiliadas en esta seccion estan trabajando, por este orden, en empresas
dedicadas a la Extraccion de gravas y arenas, extraccion de arcilla y caolin, Extraccion de piedra
ornamental y para la construccion, piedra caliza, yeso, creta y pizarra, Extraccion de otros minerales
metalicos no férreos y Extraccion de minerales para productos quimicos y fertilizantes.
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En 2025, la afiliacion a la Seguridad Social en esta seccion mostré una evolucién estable, con ligeras
variaciones interanuales. El empleo por cuenta ajena es claramente predominante y presenta elevados
niveles de estabilidad contractual, con una baja rotacion laboral en comparacion con otros sectores.

En 2025, las Industrias extractivas han contratado mayoritariamente a Operadores de maquinaria de
movimientos de tierras y equipos similares y Mineros y otros operadores en instalaciones mineras,
aunque, en el caso de la primera ocupacién, los operadores, existen desajustes entre los puestos de
trabajo que ofertan las empresas y la demanda de empleo por parte de las personas que lo buscan

La contratacion registrada es limitada en volumen, coherente con el tamafio del sector, y se caracteriza
por una alta proporcion de contratos indefinidos. En 2025, las Industrias extractivas han contratado
mayoritariamente a Operadores de maquinaria de movimientos de tierras y equipos similares y Mineros
y otros operadores en instalaciones mineras, aunque, en el caso de la primera ocupacion, los
operadores, existen desajustes entre los puestos de trabajo que ofertan las empresas y la demanda de
empleo por parte de las personas que lo buscan

Otras ocupaciones relevantes son los Ingenieros de minas y personal especializado en seguridad y
control de procesos.

Las perspectivas de empleo estan condicionadas por la evolucion de la demanda de materias primas,
los precios internacionales y el marco regulatorio ambiental. La transicion ecoldgica y la necesidad de
materias primas estratégicas pueden generar oportunidades puntuales, aunque el sector mantiene un
crecimiento contenido.
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3. Perspectivas sectoriales SEPE % Ocupaciones
3.3. Seccion C: Industria manufacturera
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Seccion C 109.638 109.199 108.188 106.630 105.339
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion C 2.096.267 2.163.766 2.194.939 4,71 1,44
Cuenta ajena 1.849.117 1.962.324 1.994.907 7,88 1,66
Cuenta propia 247.150 201.442 200.032 -19,06 -0,70
% Seccion sobre total 11,88 10,21 10,12 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion C 725.628 1.496.140 1.562.882 115,38 4,46
Indefinidos 127.493 418.203 423.347 232,06 1,23
Indefinidos fijos discontinuos 9.913 99.963 107.927 988,74 7,97
Temporales 598.135 1.077.937 1.139.535 90,51 571
% Seccion sobre total 5,17 9,70 9,99 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 17,57 27,95 27,09 -- --
Evolucién de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
3203 Supervisores de industrias alimenticias y del tabaco

9700 Peones de las industrias manufactureras

7899 Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados
9811 Peones del transporte de mercancias y descargadores

4309 Empleados administrativos sin tareas de atencién al publico
9210 Personal de limpieza

3510 Agentes y representantes comerciales

7701 Matarifes y trabajadores de las industrias carnicas

7703 Panaderos, pasteleros y confiteros

8160 Operadores de maquinas para elaborar productos alimenticios, bebidas y tabaco

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La industria manufacturera constituye uno de los pilares del tejido productivo espafiol y mantiene un
peso relevante en el empleo, la generacion de valor afiadido y la capacidad exportadora. En 2025, la
evolucion del empleo en esta seccion fue moderadamente positiva, tanto en términos de ocupacion
como de afiliacion, consolidando la recuperacion iniciada tras los afios de crisis.

En términos ocupacionales, las mejores perspectivas de empleo se concentran en actividades
vinculadas a la Industria de la alimentacién; Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y
equipo; Fabricacion de maquinaria y equipo no contemplados bajo otros epigrafes; Reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo; Industria farmacéutica; Industria quimica; Fabricacion de productos
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de caucho y plasticos; o la Fabricacién de otro material de transporte, sectores que combinan
estabilidad, demanda sostenida y mayor contenido tecnolégico.

En cuanto a la estructura ocupacional, las mejores perspectivas de empleo se concentran en
ocupaciones siguientes: Ingenieros agrénomos; Ingenieros industriales; Técnicos de mantenimiento y
Técnicos de control de calidad. Asociado a la logistica destacan las ocupaciones de Conductores de
camion; Repartidores; Coordinadores de cadena de suministro y Operadores de almacén y logistica.

Junto a estos perfiles, las ocupaciones de apoyo como administrativos, personal de limpieza o
comerciales contintan siendo necesarias para el funcionamiento del sector.

Uno de los principales retos de la industria manufacturera es el desajuste entre la oferta y la demanda
de empleo. Las empresas encuentran dificultades para cubrir determinados puestos, especialmente
aquellos que requieren cualificacién técnica especifica 0 experiencia previa, mientras que una parte de
la oferta laboral presenta perfiles menos ajustados a las necesidades del sector. Este desajuste, unido
al progresivo envejecimiento de la mano de obra y a la menor atraccion de jévenes hacia ocupaciones
industriales, constituye un factor clave que puede limitar el crecimiento futuro del empleo en la industria.

En las industrias manufactureras hay dificultad para cubrir las siguientes vacantes: Soldadores y
oxicortadores; Mecanicos y ajustadores de maquinaria agricola e industrial; Ajustadores y operadores
de maquinas-herramienta; Instaladores de cerramientos metalicos y carpinteros metéalicos (excepto
montadores de estructuras metalicas); Mecéanicos y reparadores de equipos eléctricos; Chapistas y
caldereros; Técnicos en mecanica; Trabajadores de la fabricacion de herramientas, mecanico-
ajustadores, modelistas, matriceros; Matarifes y trabajadores de las industrias carnicas y Panaderos,
pasteleros y confiteros.

La Inteligencia Artificial estda desempefiando un papel crucial en la transformacion de la industria
manufacturera. Las operaciones de fabricacién inteligentes, desde la cadena de suministro hasta la
produccion y la logistica, estan permitiendo la prediccion y planificacion de la demanda en tiempo real,
la optimizacion de la logistica para satisfacer la demanda.
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3.4. Secciéon D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Secciéon D 2.501 2.653 2.733 2.735 2.813
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién D 39.532 39.793 40.425 2,24 1,59
Cuenta ajena 38.380 37.763 38.242 -0,36 1,27
Cuenta propia 1.152 2.030 2.183 89,50 7,54
% Seccion sobre total 0,22 0,19 0,19 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 19,6 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién D 4713 7.477 7.558 60,36 1,08
Indefinidos 1.914 5.211 5.197 171,53 -0,27
Indefinidos fijos discontinuos 6 344 254 4.133,33 -26,16
Temporales 2.799 2.266 2.361 -15,65 4,19
% Seccion D sobre total 0,03 0,05 0,05 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 40,61 69,69 68,76 -- --
Evolucién de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacién
8432 Conductores asalariados de camiones

3612 Asistentes juridico-legales

9602 Peones de la construccion de edificios

9811 Peones del transporte de mercancias y descargadores
3510 Agentes y representantes comerciales

2471 Ingenieros técnicos en electricidad

7315 Montadores de estructuras cableadas y empalmadores de cables
3122 Técnicos en construccion

7323 Ajustadores y operadores de maquinas-herramienta

9601 Peones de obras publicas

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Dentro del sector industrial, el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado se
caracteriza por un elevado nivel de capitalizacion, una alta productividad y valor de la produccion, alto
nivel de inversion y un empleo altamente cualificado. Aunque su peso en el empleo total es reducido,
desempenfia un papel estratégico en el conjunto de la economia.

Las actividades de esta seccidn se caracterizan por una baja intensidad de mano de obra como lo
muestra la evolucion de la afiliacion de trabajadores que aument6 un 2,24 % entre 2009 y 2025,
mientras que en el conjunto de actividades crecié un 19,60 %. En 2025, la afiliacion a la Seguridad
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Social mostré una evolucidn ligeramente positiva, con un predominio claro del empleo por cuenta ajena
y una elevada estabilidad contractual.

La contratacién registrada es limitada en volumen, pero con un peso muy elevado de los contratos
indefinidos, la tasa de estabilidad (68,76 %) es muy superior a la media del conjunto de actividades
(41,18 %).

En las ocupaciones con mejores perspectivas de empleo relacionadas con estas actividades se
entremezclan ocupaciones altamente cualificadas, el 30 % de ocupaciones contratadas en el Gltimo afio
son de cualificacion alta, como ingenieros concentran en ingenieros, asistentes juridicos, técnicos de
operacién y mantenimiento, especialistas en energias renovables o técnicos de construccién, con
ocupaciones de media y baja cualificacion como es el personal cualificado en redes y sistemas
energéticos, instaladores, operadores y montadores; conductores de camiones o diferentes peones
especializados.

De las vacantes reportadas por las empresas en la Encuesta de Coste Laboral, el 37,95 % son de dificil
cobertura en esta seccion de actividad. Entre las ocupaciones con mejores perspectivas de empleo,
Conductores de camiones y Peones de la construccién son las que tienen mayor dificultad para cubrir
las vacantes.

El sector se beneficia del impulso a la transicién energética, la expansion de las energias renovables y
la inversién en infraestructuras eléctricas.

Entre los principales desafios destacan la necesidad de relevo generacional, la adaptacién continua a
los avances tecnoldgicos y la incorporacién de nuevas competencias vinculadas a la digitalizacién y a la
gestion inteligente de la energia.
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3.5. Seccidén E. Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025

Seccién E 5.814 5.922 6.006 6.080 6.104

Personas afiliadas

0 0,
2025 oo oo
Seccion E 137.574 167.863 176.407 28,23 5,09
Cuenta ajena 135.158 165.473 173.991 28,73 5,15
Cuenta propia 2.416 2.390 2.416 0,00 1,09
% Seccion sobre total 0,78 0,79 0,81 - -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0 0,
2025 oo oo
Seccion E 100.381 108.627 118.176 17,73 8,79
Indefinidos 6.667 21.352 22.672 240,06 6,18
Indefinidos fijos discontinuos 351 3.125 2.971 746,44 -4,93
Temporales 93.714 87.275 95.504 1,91 9,43
% Seccidén sobre total 0,72 0,70 0,76 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 6,64 19,66 19,18 - --

Evolucién de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion

7899 Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros epigrafes

4500 Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros epigrafes

7221 Fontaneros

1509 Directores y gerentes de empresas de gestion de residuos y de otras empresas de servicios no
clasificados bajo otros epigrafes

9229 Otro personal de limpieza

9442 Clasificadores de desechos, operarios de punto limpio y recogedores de chatarra

3326 Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental

3132 Técnicos en instalaciones de tratamiento de residuos, de aguas y otros operadores en plantas similares

8331 Operadores de maquinaria de movimientos de tierras y equipos similares

8412 Conductores asalariados de automaviles, taxis y furgonetas

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los Gltimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion presenta un crecimiento sostenido, tanto en afiliados como en centros de
cotizacioén, impulsado fuertemente por la transicion hacia la economia circular y la sostenibilidad.

Los estudios sefialan que las actividades relacionadas con la gestién de residuos y la sostenibilidad, la
transicion ecologica y el empleo verde son motores de creacion de empleo, con alta demanda de
competencias técnicas y operativas.
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Esta seccion representa cerca del 6 % del valor afiadido de la industria espafiola y genera
aproximadamente el 8 % del empleo industrial (Datos 2023).

Segun estudio prospectivo El empleo en las actividades relacionadas con la economia circular en
Espafa, elaborado en 2025 por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE, , entre las ocupaciones
mas solicitadas en la seccion se incluyen: Operarios de tratamiento y eliminacién de

residuos: Recogedores y operadores de planta; Técnicos de medio ambiente y sostenibilidad: Expertos
en gestién de economia circular; Personal de mantenimiento de redes de agua y saneamiento y
Conductores de vehiculos de recogida de residuos.

Falta personal especializado en ocupaciones vinculadas a plantas de reciclado o depuracién de aguas:
Gestion de residuos, Operadores de planta, Personal de mantenimiento, Gestores de vertedero,
Gestores de plantas de depuracion de aguas o Peones de clasificacion de residuos.

Por otro lado, el porcentaje de afiliados mayores de 45 afios en la seccién (28 %) es superior al
registrado en el conjunto de actividades (22 %). Esto puede significar una oportunidad en términos de
empleo en lo que respecta a las vacantes que deberan cubrirse en los préximos afos.

En resumen, el grupo E del CNAE esta experimentando una transformacion hacia la profesionalizacion
y la especializacion, requiriendo perfiles formados en gestion ambiental y valorizacién de residuos

Las perspectivas de empleo se ven favorecidas por el refuerzo de las politicas medioambientales, la
inversion en infraestructuras de saneamiento y reciclaje y el desarrollo de nuevas actividades
relacionadas con la valorizacién de residuos. Entre los retos destacan la modernizacion tecnoldgica, la
mejora de la eficiencia operativa y la necesidad de formacién especializada.
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3.6. Seccion F. Construccion
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Secciéon F 143.583 148.678 150.985 151.789 155.112
Personas afiliadas

Var. (%) Var. (%)

2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion F 1.570.684 1.391.794 1.443.620 -8,09 3,72
Cuenta ajena 1.113.889 980.697 1.021.690 -8,28 4,18
Cuenta propia 456.795 411.097 421.930 -7,63 2,64
% Seccion sobre total 8,90 6,56 6,66 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26

Contratos

Var. (%) Var. (%)

2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién F 1.649.490 833.136 835.388 -49,35 0,27
Indefinidos 121.913 607.423 608.095 398,79 0,11
Indefinidos fijos discontinuos 1.065 52.479 50.316 4.624,51 -4,12
Temporales 1.527.577 225.713 227.293 -85,12 0,70
% Seccion sobre total 11,76 5,40 5,34 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 7,39 72,91 72,79 -- --

20,00
10,00
0,00
-10,00
-20,00
-30,00
-40,00
-50,00
-60,00

RS
Q N
DR

Q

N
0_)\\

N

S

Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos

Q

)
0_)\\

(Variaciones acumuladas)

Q Q

—— Personas afiliadas

3 H
SN

N

o
ca\'\

A
\'\
& J§

®
CZ)\\

Q) o
N v
®

— Contratos

N
4
NS

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia

45



s Observatorio
3. Perspectivas sectoriales SEPE L b

—4 Ocupaciones

Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)

1.744.646
88.289 1.443.620 _"—-"—-__—\’—-'
1.296.389
- <
- \‘I\f\"l \‘ '_—\ N l\‘ ——_ o IS
oo BT A N
44810 g Vi w ! Y
Y H v Y] \
I v
‘.' “1 “ 30.006
—

S X SRR, SR LW SR SR X
®°f§§>0°®°f§§>00®0f§)§>00®0

PAIDDDPDPDPPD>DPDP PP PP PP DD DR DD P

2 LIRS VAR S AR SRR AN S AP S AN SRR NAE AP S AN SRR AR 4
’D‘AO\QOOQ,(\'Z}O\QOOQQ&QOOQQ&\\?OO

Afiliacion histérico ====- Afiliacion prondstico Contratacion historico ====- Contratacion prondstico

Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion

7314 Montadores de estructuras metalicas

3326 Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental

3122 Técnicos en construccion

7191 Mantenedores de edificios

3128 Técnicos en metalurgia y minas

7294 Montadores-instaladores de placas de energia solar

7223 Instaladores de conductos en obra publica

7899 Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros epigrafes
7199 Otros trabajadores de las obras estructurales de construccion no clasificados bajo otros epigrafes
7811 Trabajadores del tratamiento de la madera

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Desde 2014, el sector de la construccion en Espafia ha experimentado una recuperacion sostenida de
sus niveles de afiliacion, logrando superar finalmente el estancamiento derivado de la crisis de 2008. Sin
embargo, el volumen de contratacién ha caido recientemente debido al impacto de la pandemiay a la
reforma laboral, que ha reducido la temporalidad en el sector. Actualmente, el sector se enfrenta al reto
de equilibrar esta mayor estabilidad laboral con un déficit de mano de obra cualificada, en un contexto

donde el impulso de la obra nueva y los fondos europeos exigen una capacidad de ejecucion que la
demografia del sector aun lucha por cubrir
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Conforme a la informacién aportada por las personas expertas consultadas, la construccion se perfila
como uno de los sectores con una prevision de crecimiento mas elevado. Tras un 2023 marcado por un
crecimiento modesto (+1,1 %), el sector de la construccién se reactivé en 2024 y alcanzo6 un avance del
4,8 %. Para 2026, se prevé que el elevado déficit acumulado de vivienda y la moderacion de los tipos de
interés impulsen un fuerte crecimiento del sector (+3,8 %) Asimismo, se concluye que el empleo ha
experimentado un claro repunte, aunque sin alcanzar todavia los niveles previos. Este crecimiento,
presente tanto en la edificacién como en la ingenieria civil, se sitda en un 25 % durante los Gltimos siete
afos, superando notablemente el incremento del 16 % registrado en el conjunto de la economia.

La construccién se consolida como uno de los 12 sectores clave para el empleo en Espafia en 2026,
segun previsiones de los expertos consultados. La rehabilitacion energética, la demanda de vivienda y
los fondos europeos impulsan el sector mientras que la falta de relevo generacional es el gran reto.

Al igual que otros sectores estratégicos, la construccion enfrenta una brecha creciente entre la oferta y
la demanda laboral, particularmente en los oficios técnicos especializados. Es relevante que las
personas expertas consultadas destaquen las buenas perspectivas de ocupaciones como Albaniiles,
Fontaneros, Electricistas, asi como Especialistas en eficiencia energética. Asimismo, estas profesiones
se consideran idoneas para el autoempleo. La escasez de personal cualificado no solo responde a la
jubilacion de una generacion experimentada, sino también a una crisis de percepcion: los trabajadores
mas jovenes suelen optar por sectores de servicios o tecnologia, atraidos por condiciones que perciben
como mas seguras, menos fisicas o con mayor prestigio social.

Esta falta de mano de obra genera un efecto dominé que compromete la viabilidad del sector: los plazos
de entrega se dilatan, los costes operativos aumentan y la calidad técnica se ve amenazada.

En definitiva, el sector de la construccién ha experimentado una recuperaciéon progresiva desde la crisis
de 2008, pero se enfrenta a retos sustanciales como la falta de mano de obra cualificada y la falta de
relevo generacional. A pesar de la reactivacion impulsada, la escasez de técnicos especializados podria
frenar su crecimiento. Para asegurar la sostenibilidad y crecimiento futuro habria que invertir en
formacion especializada y mejorar las condiciones laborales de los trabajadores.
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3.7. Seccion G. Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025

Seccion G 334.487 332.806 329.463 325.524 321.865

Personas afiliadas

0 0,
2025 oo oo
Seccién G 3.080.686 3.382.021 3.414.518 10,84 0,96
Cuenta ajena 2.297.511 2.651.798 2.697.881 17,43 1,74
Cuenta propia 783.175 730.223 716.637 -8,50 -1,86
% Seccion sobre total 17,46 15,95 15,75 - -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0 0,
2025 oo oo
Seccion G 1.245.594 1.777.764 1.824.006 46,44 2,60
Indefinidos 279.506 831.252 834.232 198,47 0,36
Indefinidos fijos discontinuos 13.678 140.767 141.120 931,73 0,25
Temporales 966.088 946.512 989.774 2,45 4,57
% Seccidén sobre total 8,88 11,53 11,66 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 22,44 46,76 45,74 -- -

Evolucién de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
5492 Promotores de venta

5499 Vendedores no clasificados bajo otros epigrafes
9820 Reponedores

5621 Técnicos auxiliares de farmacia

9432 Mozos de equipaje y afines

7703 Panaderos, pasteleros y confiteros

2651 Profesionales de la publicidad y la comercializacién
3317 Técnicos en audioprétesis

7401 Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor
8333 Operadores de carretillas elevadoras

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Nos encontramos con una reduccion continuada del nimero de centros de cotizacién en la seccion
entre 2021 y 2025, que ha supuesto una disminucion del 3,77 %. Por otro lado, los datos del INE sobre
la evolucion en el nimero de empresas por tamafio muestran que la mayor reduccién en el nimero de
empresas se ha producido en aquellas con menor nimero de trabajadores, mientras que las de mayor
tamafio presentan un ligero aumento. Si desglosamos por divisiones la actividad donde mayor reduccion
se produce es en la del Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas que pasa
de 199.543 a 189.690 en 2025, lo que supone una caida del 4,93 %.
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Por otro lado, en la evolucién de la afiliacién por divisiones se observa que este crecimiento se ha
producido fundamentalmente en el Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas. Aunque el mayor peso en la afiliacion lo sigue liderando el Comercio
al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas, en los Gltimos diez afos la afiliacion ha
aumentado un 6,5 %, mientras que en el Comercio al por mayor ha sido del 17 %. Este crecimiento se
apoya principalmente en el empleo por cuenta ajena, que aumenta un 17,43 %, mientras que el trabajo
auténomo desciende un 8,50 %.

Esta tendencia apunta a un proceso de concentraciébn empresarial, a la desaparicion de pequefas
unidades de negocio como consecuencia de diversas crisis, a cambios de habitos y al auge del
comercio electrénico.

La contratacién también registra un avance notable desde 2009. Destaca especialmente el fuerte
incremento de los contratos indefinidos, junto con un aumento muy significativo de los indefinidos fijos
discontinuos, evidenciando un cambio estructural hacia mayores niveles de estabilidad contractual,
como consecuencia principalmente de la reforma laboral de 2022. Los contratos temporales se
mantienen proximos al millén, con variaciones moderadas. La Seccion G incrementa ademas su peso
relativo en la contratacién total, pasando del 8,88 % al 11,66 % entre 2009 y 2025.

La tasa de estabilidad laboral experimenta un aumento sustancial, duplicando su valor inicial pese a una
ligera correccion respecto a 2024 y confirma una mejora relevante en la calidad del empleo del sector.

Las proyecciones para los préximos tres afios anticipan una evolucion de crecimiento moderado tanto
en afiliacion como en contratacion, sin rupturas significativas de tendencia. Estas previsiones sugieren
que el sector mantendra su dinamica expansiva en el empleo, incluso con un tejido empresarial mas
reducido.

Las ocupaciones revelan un perfil profesional alineado con actividades de atencién al publico, soporte
logistico y servicios de proximidad. La especializacién se centra en la venta, reposicion, cajas y atencion
al publico, asi como en las profesiones directivas y técnicas que, aunque todavia son minoritarias,
presentan una tendencia ascendente que muestran la evolucién del comercio tanto al por mayor como
al por menor hacia modelos mas sofisticados de gestién, distribucién y omnicanalidad.

Estas ocupaciones coinciden con las sefialadas por los expertos consultados para nuestro estudio como
las que presentan mejores perspectivas, entre las que destacan los vendedores en tiendas y
almacenes, los agentes comerciales y los especialistas en marketing y venta digital. Estos ultimos
también se encuentran entre las ocupaciones mas proclives al autoempleo.

Entre las ocupaciones con mas dificultad de cobertura destacan las ligadas a la venta de vehiculos
como Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor o Chapistas y caldereros, pero también
Vendedores en tiendas y almacenes. Entre las causas principales nos encontramos con la falta de
candidatos principalmente seguido de la falta de experiencia y de competencias técnicas.
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3.8. Seccidn H. Transporte y almacenamiento

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion H 72.857 73.948 75.715 77.735 79.859

Personas afiliadas

Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién H 855.741 1.134.350 1.174.103 37,20 3,50
Cuenta ajena 645.586 917.056 961.739 48,97 4,87
Cuenta propia 210.155 217.294 212.364 1,05 -2,27
% Seccion sobre total 4,85 5,35 5,42 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién H 486.453 949.241 1.005.000 106,60 5,87
Indefinidos 71.061 376.005 427.371 501,41 13,66
Indefinidos fijos discontinuos 4.354 98.319 119.707 2.649,36 21,75
Temporales 415.392 573.236 577.629 39,06 0,77
% Seccion sobre total 3,47 6,16 6,42 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 14,61 39,61 45,52 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
4123 Empleados de logistica y transporte de pasajeros y mercancias
7401 Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor
8332 Operadores de grlas, montacargas y de maquinaria
8333 Operadores de carretillas elevadoras
8412 Conductores asalariados de automdviles, taxis y furgonetas
8420 Conductores de autobuses y tranvias
8432 Conductores asalariados de camiones
8440 Conductores de motocicletas y ciclomotores
9420 Repartidores
9811 Peones del transporte de mercancias y descargadores
Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema d
- Tesoreria

e informacién de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los Ultimos diez afios.
General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

El sector

del transporte y el almacenamiento en Espafia afronta, a corto plazo, una fase de

transformacion profunda, marcada por la consolidacién de normativas de sostenibilidad y una
digitalizacion que ha pasado de ser opcional a estratégica.

Atenord

e los expertos consultados, se estima que el sector logistico en Espafia crecerd un 2,6 % en

2026. El sector se consolida como un pilar de la economia espafiola, aunque presenta una elevada

sensibilid

ad a la incertidumbre econ6émica, los riesgos derivados de los mercados internacionales y la

evolucion de los precios de la energia. Los principales desafios que afronta este sector serian:
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Talento: Existe una necesidad critica de atraer y retener perfiles especializados para cubrir un previsible
incremento de puestos de trabajos. La falta de conductores profesionales es crénica y estructural. Otras
ocupaciones con buenas perspectivas en opinion de los expertos consultados son Coordinadores de la
cadena de suministro y Operadores de almacén y, en general, perfiles con competencias tecnolégicas.
Asimismo, las mas proclives para el autoempleo serian Conductores de mensajeria, transporte de
mercancias y de vehiculo de transporte con conductor.

Digitalizacion e IA: La integracion de la Inteligencia Artificial ha pasado de pruebas piloto a planes
estratégicos en el 53% de las empresas. El foco esta en la planificacion de la demanda y la optimizacion
del transporte, aunque persiste una brecha en formacion técnica. El reto es la consolidacion de la
Inteligencia Artificial y el Big Data como palancas competitivas con méas capacidad analitica y un
enfoque mucho mas estratégico. Por otra parte, poco a poco va disminuyendo la percepcién de que la
tecnologia destruird empleo en el sector del transporte y la logistica.

Sostenibilidad: Se acelera la transicion mediante la Ley de Movilidad Sostenible y el Plan Nacional de
Descarbonizacién del Transporte Maritimo, que impulsan la reduccién de emisiones y el uso de
energias limpias. En este contexto la reinversion de los ingresos del EU ETS (Emissions Trading
System o Sistema de Comercio de Emisiones) sera clave para financiar la transformacién del sector y
reforzar su competitividad.

Regulacion: El sector afronta nuevas obligaciones como el registro horario digital, cambios aduaneros y
las negociaciones colectivas.

Impulso al Ferrocarril e Intermodalidad: Existe un objetivo estratégico de aumentar la cuota del tren
en el transporte de mercancias. Actualmente, sectores como el intermodal crecen a un ritmo del 4,8 %
anual.

Mejorar la competitividad: Desde octubre de 2025, se permite circular con una Masa Maxima
Autorizada de 44 toneladas en camiones de al menos 5 ejes, ampliando el limite anterior de 40
toneladas para mejorar la eficiencia del transporte. Ademas, se simplifica el uso de los duotrailers (hasta
32 metros y 72 toneladas). Pasan de ser experimentales a operar bajo requisitos estandar, eliminando
la necesidad de autorizaciones especiales de la DGT para cada ruta.

Por ultimo, la falta de relevo generacional contindia siendo uno de los principales escollos del
transporte por carretera. Con una edad media de los conductores cercana a los 54 afios y una
presencia femenina muy escasa, el sector se enfrenta a una amenaza directa para su capacidad
operativa y para la estabilidad de las cadenas logisticas. Desde el sector se reclama impulsar la FP
Dual y politicas que fomenten la incorporacion de jévenes y mujeres. La inversion en talento es la base
para mantener un sector competitivo, eficiente y preparado para los cambios del futuro.
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3.9. Seccion |. Hosteleria
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Seccion | 175.079 178.082 181.398 183.775 185.077
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion | 1.203.612 1.719.381 1.746.999 45,15 1,61
Cuenta ajena 885.628 1.403.211 1.430.011 61,47 1,91
Cuenta propia 317.984 316.170 316.988 -0,31 0,26
% Seccion sobre total 6,82 8,11 8,06 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion | 1.523.968 2.597.545 2.588.447 69,85 -0,35
Indefinidos 205.602 1.366.068 1.331.044 547,39 -2,56
Indefinidos fijos discontinuos 32.478 456.384 443.769 1.266,37 -2,76
Temporales 1.318.366 1.231.477 1.257.403 -4,62 2,11
% Seccion sobre total 10,87 16,85 16,54 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 13,49 52,59 51,42 -- --
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacién
9700 Peones de las industrias manufactureras
7191 Mantenedores de edificios

9432 Mozos de equipaje y afines

2652 Profesionales de relaciones publicas
5120 Camareros asalariados

9310 Ayudantes de cocina

5110 Cocineros asalariados

3613 Asistentes de direccién y administrativos
7703 Panaderos, pasteleros y confiteros

4412 Recepcionistas (excepto de hoteles)

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los Gltimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La hosteleria contindia siendo uno de los sectores con mayor peso en el empleo total y un componente
clave de la actividad turistica. En 2025, el sector mantuvo una evolucion positiva en términos de
afiliacién y ocupacion, aunque con una desaceleracion progresiva respecto a los fuertes crecimientos
observados en los afios posteriores a la pandemia.

En 2025, esta seccion tiene un incremento interanual de personas afiliadas de un 1,61 % y los centros
de cotizaciéon también han aumentado con respecto a 2021 un 5,71 %y, con respecto a 2024, un
0,71 %.
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La Hosteleria representa el 8,06 % sobre el total de la afiliacién estatal; cuenta con 1.746.999 personas
afiliadas, de las cuales 316.988 trabajan por cuenta propia; el porcentaje de personas autbnomas es
2,37 puntos porcentuales superior a la representacion total estatal (15,77 %).

En la seccion de actividad Hosteleria, mas del 85 % de las personas afiliadas estan trabajando, por este
orden, en Restaurantes y puestos de comidas, Establecimientos de bebidas y Hoteles y alojamientos
similares.

Esta seccion sufre una ligera disminucion de la contratacion en el dltimo afio y tiene una tasa de
estabilidad cercana al 52 %.

En 2025, la Hosteleria ha contratado mayoritariamente a Ayudantes de cocina, Camareros y Cocineros
asalariados, aunque, en el caso de las dos ultimas ocupaciones, camareros y cocineros, existen
desajustes entre los puestos de trabajo que ofertan las empresas y la demanda de empleo por parte de
las personas que lo buscan. Las personas expertas consultadas, consideran que las principales causas
del desajuste son las condiciones laborales: salarios bajos, jornadas no compatibles con la vida familiar
o0 alta intensidad de trabajo.

Segun las personas expertas entrevistadas, la Hosteleria sigue siendo uno de los pilares de la
economia, gracias a su alto nivel de competitividad y especializacién. Durante el ciclo 2015-2019, creci6
por encima del promedio nacional y, tras la pandemia, protagonizé una recuperacién mas rapida de lo
previsto. De cara al futuro, se anticipa una normalizacién de las tasas de crecimiento.

Las personas expertas manifiestan que la Hosteleria tiene un alto potencial de autoempleo en
cafeterias, restaurantes y pequefios establecimientos.

Las ocupaciones con mejores perspectivas de empleo incluyen camareros, cocineros, personal de
limpieza, recepcionistas y personal de alojamiento, perfiles esenciales para el funcionamiento del
sector. No obstante, la hosteleria presenta dificultades recurrentes para cubrir vacantes,

relacionadas con las condiciones laborales, los horarios y el acceso a la vivienda en zonas turisticas.

De cara al corto y medio plazo, las perspectivas del sector apuntan a un crecimiento mas contenido,
condicionado por la evolucién de la demanda turistica y por la necesidad de avanzar hacia modelos de
mayor valor afiadido, calidad del servicio y profesionalizaciéon del empleo.
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3.10. Seccidn J. Informacién y comunicaciones

Indicadores relevantes de la actividad

Observatorio
de las
Ocupaciones

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccién J 28.908 30.155 30.708 31.251 31.537
Personas afiliadas
0 0,
2025 oo oo
Seccion J 415.551 741.776 771.925 85,76 4,06
Cuenta ajena 369.771 654.908 676.088 82,84 3,23
Cuenta propia 45.780 86.868 95.837 109,34 10,32
% Seccion sobre total 2,36 3,50 3,56 - -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0 0,
05 oo 2o
Seccion J 237.194 605.356 604.906 155,03 -0,07
Indefinidos 38.556 144.523 145.636 277,73 0,77
Indefinidos fijos discontinuos 746 10.999 13.010 1.643,97 18,28
Temporales 198.638 460.833 459.270 131,21 -0,34
% Seccion sobre total 1,69 3,93 3,87 - --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 16,26 23,87 24,08 -- -
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Contratacion historico ====- Contratacion prondstico

Afiliacion histérico ====- Afiliacion prondstico

Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion

3124 Técnicos en electronica (excepto electromedicina)

7533 Instaladores y reparadores en tecnologias de la informacion y las comunicaciones
2722 Administradores de sistemas y redes

3820 Programadores informaticos

4500 Empleados administrativos con tareas de atencion al publico

3510 Agentes y representantes comerciales

3831 Técnicos de grabacion audiovisual

4424 Teleoperadores

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los Ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién de Informacién y comunicaciones se consolida como uno de los sectores con mayor
dinamismo del mercado de trabajo espafiol, estrechamente vinculada a la digitalizacién de la economia
y a la incorporacién de nuevas tecnologias en los procesos productivos.

La transicion digital esta provocando un cambio del modelo productivo, donde el empleo cualificado en
TIC se posiciona como una de las mejores oportunidades laborales dando lugar a cambios de perfiles
mas técnicos y provocando una alta competencia por el talento y las nuevas capacitaciones para cubrir
las demandas de empleo. Ofrece condiciones laborales mas estables en comparacion con otros
sectores.
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En la seccion destacan las actividades de Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas
con la informética y la de Telecomunicaciones. El sector presenta, ademas, uno de los niveles de
cualificacion mas altos del mercado laboral, con una fuerte demanda de perfiles técnicos y
especializados.

De acuerdo con la opinién de expertos consultados y el analisis del mercado de trabajo, destacan las
siguientes ocupaciones mas proclives al empleo auténomo en las ramas de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC): Desarrolladores web y apps; Expertos en marketing digital,
Especialistas SEO/SEM; Disefiadores graficos; Editores de video y Consultores de ciberseguridad. Asi
mismo, en la rama de Servicios Profesionales y de Consultoria también se puede generar empleo
autonomo como Consultores y Asesores de empresas (financieros, fiscales, RRHH); Gestores de redes
sociales (Community Managers) asi como Formadores y profesores particulares y online debido al
impulso de la Formacion profesional Dual y de Certificados de profesionalidad.

Los expertos coinciden en identificar las ocupaciones que presentan mejores perspectivas tanto en la
rama de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC): Desarrolladores Software y
Desarrolladores WEB; Ingenieros en TIC; Analistas de datos; Especialistas en Inteligencia Artificial (I1A)
y Expertos en ciberseguridad.

Junto a estos perfiles, se mantienen ocupaciones vinculadas a funciones comerciales y de atencion al
publico, que contindan teniendo un peso relevante, aunque con mayor exposicion a procesos de

En este contexto, uno de los principales retos del sector se sitla en el desajuste entre la oferta y la
demanda de trabajo, especialmente en los perfiles mas cualificados, donde las empresas encuentran
dificultades para cubrir vacantes debido a la falta de candidatos con las competencias técnicas
requeridas.

Destacan las siguientes ocupaciones con una mayor dificultad de cobertura: Programadores
informaticos; Analistas, programadores y disefladores Web y multimedia; Especialistas en base de
datos y en redes informéaticas no clasificados bajo otros epigrafes; Analistas de sistemas; Analistas y
disefiadores de software; Disefiadores y administradores de base de datos; Técnicos en operaciones de
sistemas informaticos; Técnicos en operaciones de sistemas informaticos; Analistas de redes
informéticas y Técnicos en redes.
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3.11. Seccién K: Actividades financieras y de seguros

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion K 21.794 22.397 22.812 23.195 24.036

Personas afiliadas

0 0,
2025 oo oo
Seccion K 438.148 386.944 396.517 -9,50 2,47
Cuenta ajena 387.694 327.836 335.786 -13,39 2,42
Cuenta propia 50.454 59.108 60.731 20,37 2,75
% Seccion sobre total 2,48 1,83 1,83 - --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0, 0,
225 giee  ooosied
Seccion K 67.089 78.258 84.713 26,27 8,25
Indefinidos 17.356 36.981 38.740 123,21 4,76
Indefinidos fijos discontinuos 13 485 550 4.130,77 13,40
Temporales 49.733 41.277 45.973 -7,56 11,38
% Seccidén sobre total 0,48 0,51 0,54 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 25,87 47,26 45,73 -- --
Evolucién de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
-20,00 —
-40,00
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion

2612 Asesores financieros y en inversiones

3521 Mediadores y agentes de seguros

4441 Cajeros de bancos y afines

2613 Analistas financieros

1211 Directores financieros

3811 Técnicos en operaciones de sistemas informaticos

4500 Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros epigrafes
1321 Directores de servicios de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)
3402 Comerciales de préstamos y créditos

4113 Empleados de oficina de servicios estadisticos, financieros y bancarios

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Entre los sectores con mejores expectativas tanto en Espafia como en el resto del mundo, estan las
actividades financieras, segun el Estudio de Proyeccion de Empleo de ManpowerGroup para el primer
trimestre de 2026.

Indicadores como el Valor Afadido Bruto muestran que esta seccion crecio un 45,83 % entre 2009 y
2024, mas de un punto por encima de la media (44,45 %).

De las empresas activas incluidas en la seccion de actividades financieras y seguros que representan el
2,40 % de las registradas en el DIRCE (3.310.824), en los ultimos cinco afios se ha duplicado el nimero
de empresas en Servicios financieros (3.839 mas) y se han reducido a la mitad las de Seguros y fondos
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de pensiones (514 menos); las Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
perdieron 2.811 en los Ultimos cinco afios.

Segun los datos de | mercado laboral de estas actividades, la afiliacion a la Seguridad Social mostré una
evolucién estable, con ligeros incrementos en determinadas actividades vinculadas a servicios
financieros especializados, seguros y actividades auxiliares.

El empleo se caracteriza por una alta cualificacion, el 25 % de los contratos registrados en la seccion,
se califican en ese nivel; una elevada estabilidad contractual -la tasa de estabilidad de esta seccién
(45,63 %) se situa por encima de la media del conjunto de actividades (41,18 %)- y salarios superiores
a la media, con predominio del empleo por cuenta ajena.

Segun publicaciones del IEBS Business School retener y contratar nuevos talentos es uno de los
principales problemas con los que se encuentran las empresas. El desarrollo de talento actual no se
corresponde con las necesidades que tendran en un futuro las organizaciones financieras. Existe
una falta de adecuacioén entre la formacion tedrica y la practica en los departamentos.

Los perfiles mas buscados por los reclutadores para puestos de finanzas son los siguientes: Gerente de
riesgos, Analista de riesgos, Analista financiero, Asesor financiero, Cumplimiento normativo
(compliance), Ciberseguridad, Especialista en cumplimiento financiero, Consultores de transformacion
digital, Ingenieros de datos y expertos en IA, Gestores de inversiones y Expertos en banca comercial.

Las perspectivas de generacion de empleo en el sector de Seguros y finanzas son muy positivas, ya
que es una de las actividades mas dinamicas del mercado laboral. En este sector el empleo se vera
impulsado por la transformacion digital, la necesidad de nuevos perfiles tecnolégicos y la expansion de
negocio.

La inteligencia artificial y la digitalizacién son los principales impulsores de la demanda de talento. Se
buscan perfiles capaces de integrar IA, analitica avanzada y automatizacién para mejorar la eficiencia y
la experiencia del cliente.

El sector sufre escasez de profesionales con habilidades especificas. El 74 % de los lideres financieros
sostiene que la falta de talento cualificado limitara el crecimiento de la actividad.
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3.12. Seccion L: Actividades inmobiliarias
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Seccién L 39.206 40.413 41.355 42.491 43.981
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Secciéon L 92.928 168.963 178.172 91,73 5,45
Cuenta ajena 63.477 110.341 114.782 80,82 4,02
Cuenta propia 29.451 58.622 63.390 115,24 8,13
% Seccion sobre total 0,53 0,80 0,82 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Secciéon L 29.886 48.524 46.601 55,93 -3,96
Indefinidos 9.272 36.040 35.699 285,02 -0,95
Indefinidos fijos discontinuos 146 2.132 2.403 1.545,89 12,71
Temporales 20.614 12.484 10.902 -47,11 -12,67
% Seccion sobre total 0,21 0,31 0,30 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 31,02 74,27 76,61 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026
CNO Ocupacién
9210 Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares
4111 Empleados de contabilidad
2481 Arquitectos técnicos y técnicos urbanistas
9229 Otro personal de limpieza
5831 Supervisores de mantenimiento y limpieza en oficinas, hoteles y otros establecimientos
7191 Mantenedores de edificios
3534 Agentes y administradores de la propiedad inmobiliaria
1221 Directores comerciales y de ventas
2613 Analistas financieros
2651 Profesionales de la publicidad y la comercializacién

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La secciéon Actividades Inmobiliarias comprende las actividades vinculadas a la gestién, promocion,
intermediacion, compraventa y alquiler de bienes inmuebles, asi como los servicios profesionales
asociados a estas operaciones. Tienen una relacién directa con la construccién, la rehabilitacién, la
demanda de vivienda y el impulso derivado de politicas publicas y fondos europeos.

Los expertos consultados coinciden en sefialar que las Actividades Inmobiliarias han experimentado un
notable dinamismo en los Ultimos afios, reforzadas por la demanda de vivienda y por las inversiones
publicas y privadas asociadas a la rehabilitacion energética.
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Las Actividades Inmobiliarias se sitlan entre los sectores con mejores perspectivas de empleo en el
corto y medio plazo, debido a la demanda estructural de vivienda, el aumento de hogares, la atraccién
migratoria, la inversion extranjera y los programas de rehabilitacién energética financiados por fondos
europeos.

La prevision apunta a que seguira siendo un sector tractor, con creacion de empleo y necesidades
crecientes de cualificacion, especialmente en ambitos de eficiencia energética y digitalizacion de
procesos.

Las ocupaciones mas contratadas en esta seccion en el afio 2025 son Empleados administrativos con
tareas de atencion al publico, Agentes y representantes comerciales y Agentes y administradores de la
propiedad inmobiliaria. Uno de cada dos contratos firmados en la seccion pertenecia a alguna de estas
ocupaciones.

El empleo en esta seccién presenta una distribucién con predominio femenino, registrando
aproximadamente un 55 % de afiliadas. El porcentaje de empleo autbnomo es bastante significativo, el
27 % de los afiliados en el afio 2025.

Los afiliados mayores de 45 afios en la seccion superan el 29 %, un porcentaje superior al registrado en
el conjunto de actividades (22 %). Esto puede significar una oportunidad en términos de empleo en lo
que respecta a las vacantes que deberan cubrirse en los proximos afios.

Las fuentes consultadas destacan buenas perspectivas laborales para Especialistas en eficiencia
energética y Agentes comerciales inmobiliarios.
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3.13. Seccidon M: Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion M 105.110 107.156 108.093 108.989 109.724

Personas afiliadas

Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion M 849.451 1.279.966 1.322.235 55,66 3,30
Cuenta ajena 645.225 941.272 967.712 49,98 2,81
Cuenta propia 204.226 338.694 354.523 73,59 4,67
% Seccion sobre total 4,82 6,04 6,10 -- -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion M 479.738 440.008 433.232 -9,69 -1,54
Indefinidos 76.242 261.365 257.121 237,24 -1,62
Indefinidos fijos discontinuos 2.774 40.127 39.058 1.308,00 -2,66
Temporales 403.496 178.643 176.111 -56,35 -1,42
% Seccion sobre total 3,42 2,85 2,77 -- -
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 15,89 59,40 59,35 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
2111 Médicos

2411 Fisicos y astrénomos

2413 Quimicos

2421 Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

2439 Ingenieros

2621 Analistas de gestién y organizacion

3122 Técnicos en construccion

3202 Supervisores de la construccion

3314 Técnicos en laboratorio de diagndstico clinico

8209 Montadores y ensambladores no clasificados en otros epigrafes

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién de Actividades profesionales, cientificas y técnicas presenta un crecimiento elevado en
términos econdmicos, con previsiones de seguir aumentando a corto plazo por encima del promedio de
la economia, segun los expertos consultados. La tendencia es muy positiva dada la demanda creciente
de servicios especializados por parte de las empresas, como la consultoria y los servicios
administrativos. Las exportaciones de productos no turisticos, que incluye los servicios profesionales,
tienen espacio para seguir creciendo al menos al ritmo del PIB.

La afiliacién a la Seguridad Social crece. En 2025, en la seccidén que nos ocupa, el volumen de
personas afiliadas se incrementd un 3,30 %, destacando la division de las Actividades de las sedes
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centrales; actividades de consultoria de gestiébn empresarial, con un aumento del 6,36 %. En el conjunto
de la seccion, la mayoria de las personas afiliadas son mujeres. En cuanto a los centros de trabajo
experimentan un crecimiento los Ultimos 5 afios como se aprecia en la primera tabla, y respecto a las
empresas econdOmicamente activas aumentaron a 416.544 (INE), con una variacion del 1,60 %
respecto de la cifra del afio anterior. Mas de la mitad se dedican a Actividades juridicas y de
contabilidad, y a Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos. Las
actividades de mayor crecimiento en 2025, con aumentos interanuales entorno al 7 %, fueron
Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion empresarial; Investigacion y
desarrollo; y Publicidad y estudios de mercado.

Otro aspecto que destacar en la consultoria y en los servicios profesionales es la automatizacion y el
uso de la IA, pues las previsiones apuntan a que elevara la productividad en el 40 % de los empleos.

Con mayores oportunidades de empleo se presentan las ingenierias y carreras técnicas (electronica,
industrial, de sistemas, mecanica, biomédica, robdtica...) y profesiones vinculadas al empleo verde y el
medio ambiente (ingenieria medioambiental, gestion de proyectos medioambientales, directores y
técnicos de marketing y comerciales...).

Las personas expertas destacan buenas perspectivas laborales para profesionales de la Consultoria,
ingenieria, arquitectura, 1+D y marketing digital, que mantienen una tendencia positiva, con perfiles de
alta cualificaciéon. Respecto a los contratos realizados en esta seccion en 2025, el 48 % se dirigieron a
ocupaciones de alta cualificacion, siendo la mas contratada en este grupo la de Ingenieros (industriales
y de produccién, construccién y obra civil, mecanicos, electrénicos, telecomunicaciones, quimicos,
aeronauticos, entre otros), y junto a Ingenieros técnicos acumularon 25.550 contratos.

Se consideran con alto potencial de autoempleo profesiones que no requieren una gran inversion inicial
mas alla de la formacién y equipos informaticos: Consultorias/Asesorias empresariales (financiera,
fiscal, recursos humanos), Gestién de redes sociales (Community manager), Formadores y profesores
particulares/online. En la seccion que nos ocupa, la afiliacion a la Seguridad social por cuenta propia en
2025 fue el 36,64 % de la afiliacion total y su crecimiento respecto al afio anterior fue del 4,67 %, ritmo
superior al de trabajadores por cuenta ajena. Ademas, se ha de tener en cuenta que muchos
profesionales no estan integrados en la Seguridad Social, sino que realizan aportaciones a las
mutualidades de prevision social propias de su actividad.
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3.14. Secciéon N: Actividades administrativas y servicios
auxiliares

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion N 68.162 70.790 72.026 72.985 73.836

Personas afiliadas

0, 0,
2025 ges 205502
Seccion N 1.186.380 1.572.973 1.608.498 35,58 2,26
Cuenta ajena 1.058.398 1.429.942 1.466.071 38,52 2,53
Cuenta propia 127.982 143.031 142.427 11,29 -0,42
% Seccion sobre total 6,73 7,42 7,42 -- -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0, 0,
2025 ges 205502
Seccion N 3.034.891 1.452.395 1.440.875 -52,52 -0,79
Indefinidos 103.615 548.602 524.085 405,80 -4,47
Indefinidos fijos discontinuos 8.551 227.863 216.295 2.429,47 -5,08
Temporales 2.931.276 903.793 916.790 -68,72 1,44
% Seccion sobre total 21,64 9,42 9,21 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 3,41 37,77 36,37 -- --

Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CON Ocupacion

2651 Profesionales de la publicidad y la comercializacién

9229 Otro personal de limpieza

5120 Camareros asalariados

2824 Profesionales del trabajo y la educacion social

5999 Trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad no clasificados bajo otros epigrafes
9222 Limpiadores de vehiculos

9602 Peones de la construccion de edificios

7401 Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor

4500 Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros epigrafes
5992 Bafistas-socorristas

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién de Actividades administrativas y servicios auxiliares presenta un volumen de empleo y
contratacion elevado, en la diversidad de actividades que incluye. En 2025, la afiliacion crecié de forma
sostenida, especialmente en actividades como servicios de empleo, seguridad privada, limpieza,
servicios integrales a edificios y apoyo administrativo. El empleo por cuenta ajena es claramente
predominante, con una mayor rotacion laboral que en otras secciones.

La seccién alcanz6 en 2025 un total de 1.608.498 afiliados, una cifra muy similar a la del afio anterior,

por lo que vuelve a representar el 7,42 % sobre la afiliacion total. Durante ese mismo periodo, se
registraron 1.440.875 contratos, lo que equivale al 9,21 % de la contratacién total. Este peso dentro del
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mercado laboral se ve reforzado por su presencia empresarial, dado que en 2025 la Seccién N
represento el 6,20 % del total de empresas registradas en la DIRCE, lo que evidencia su creciente
relevancia dentro del tejido productivo espariol.

El cambio més significativo se puede observar en la progresiva reduccion del nimero de contratos a lo
largo del tiempo, que acumula una caida del 52,52 % desde 2009, afectando especialmente a los
contratos temporales. A pesar de este descenso en la contratacion, el numero de afiliados se ha
mantenido estable, lo que indica una mejora en la calidad del empleo y un avance sostenido en la tasa
de estabilidad, reflejo de un mercado laboral mas consolidado y con menor rotacion.

En el &mbito sectorial, todas las actividades econdémicas de la seccion muestran una tendencia positiva,
destacando especialmente Servicios a edificios y actividades de jardineria y Actividades administrativas
de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas.

Es importante sefialar también que, aunque las agencias de viajes tradicionales se encuentran en
regresion debido a la digitalizacion y al crecimiento de la venta online, la categoria de Actividades de
agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades relacionadas mantiene
una evolucién favorable. Esto se debe a que dentro de esta clasificacion se incluyen servicios en
expansién, como operadores turisticos, servicios de reservas y guias turisticos, cuya demanda continta
creciendo.

Entre los factores que mas van a transformar estas actividades destaca la incorporacion de la
inteligencia artificial (IA). Su impacto no debe interpretarse Unicamente como una posible sustitucion de
empleo, sino como un motor de transformacién que modifica tareas, procesos, niveles de productividad
y las competencias que los trabajadores necesitan.

En este contexto, la Seccion N (Actividades administrativas y servicios auxiliares) se encuentra entre las
MAas expuestas a la automatizacién de sus funciones, junto con areas como la programacion, la
consultoria tecnolégica y las telecomunicaciones. Aun asi, este sector se sitla entre los que presentan
mejores perspectivas de empleo en Espafia de cara a 2026.
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3.15. Secciéon O: Administracion publica y defensa; Seguridad
Social obligatoria

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion O 35.968 36.078 34.950 34.594 34.225

Personas afiliadas

0, 0,
225 ges 20580
Seccion O 1.105.325 1.170.282 1.194.235 8,04 2,05
Cuenta ajena 1.104.853 1.168.982 1.192.888 7,97 2,05
Cuenta propia 472 1.300 1.347 185,38 3,62
% Seccion sobre total 6,27 5,52 5,51 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0, 0,
225 ges 205802
Seccion O 507.956 423.665 399.319 -21,39 -5,75
Indefinidos 14.461 41.102 34.477 138,41 -16,12
Indefinidos fijos discontinuos 2.975 5.023 6.200 108,40 23,43
Temporales 493.495 382.563 364.842 -26,07 -4,63
% Seccion sobre total 3,62 2,75 2,55 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 2,85 9,70 8,63 -- --

Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos

(Variaciones acumuladas)
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0,00
-20,00
-40,00
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Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Afiliacion histéricO ====- Afiliacion prondstico Contratacion historico ====- Contratacion prondstico

Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacién
2111 Médicos de familia

2623 Especialistas de la Administraciéon Publica

3724 Monitores de actividades recreativas y de entretenimiento
4210 Empleados de bibliotecas y archivos

4411 Empleados de informacion al usuario

5611 Auxiliares de enfermeria

7121 Albafiiles

9511 Peones agricolas

9601 Peones de obras publicas

9602 Peones de la construccion de edificios

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La Administracion Publica afronta, en sus diferentes niveles de actuacion, un escenario de
transformacién marcado por la digitalizacién, el envejecimiento de las plantillas y la necesidad de
adaptar sus servicios a huevas demandas sociales.

A pesar de una ligera reduccion en el numero de centros de cotizacion, la afiliacion a la Seguridad
Social mantiene un nivel elevado y presenta una evolucion estable, la afiliacién en esta seccion ha
crecido un 8,04 % desde 2009 muy por debajo del 22,90 % que lo hizo el total de la afiliacion, y alcanzo
un volumen de mas de 1,19 millones de personas afiliadas en 2025, lo que representa el 5,5 % del total
del mercado laboral.
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Las areas con mayor previsién de crecimiento se concentran en cinco grandes bloques:
Servicios ala Comunidad y Mantenimiento, especialmente en el &mbito municipal:

Oficios: Electricistas, fontaneros, carpinteros y oficiales de mantenimiento de edificios publicos.
Limpieza y jardineria: Peones de limpieza viaria, jardineros y personal de recogida de residuos.

Infraestructuras: Operarios de alcantarillado, pavimentacién y mantenimiento de vias publicas.
Sector Sanitario y de Servicios Sociales

Atencidn directa: Auxiliares de enfermeria, celadores y personal de centros de dia o residencias
de mayores.

Psicologia y Trabajo Social: Técnicos de integracion social y especialistas en servicios de
atencion a la dependencia.

Educacion, Culturay Deportes

Cultura: Bibliotecarios, auxiliares de museos, guias turisticos y técnicos de gestién cultural.
Deportes: Monitores deportivos, socorristas y gestores de instalaciones deportivas municipales.
Educacion: Personal de apoyo en comedores escolares, guarderias municipales (0-3 afios) y

técnicos de actividades extraescolares.

Tecnologias de la Informacién (IT) y Digitalizacién: Debido a la alta demanda generada por la
transformacion digital, este sector esta viendo un incremento en la contratacion laboral.

Desarrollo y Sistemas: Programadores, analistas de datos y técnicos de ciberseguridad.

Soporte técnico: Técnicos informaticos para el mantenimiento de redes y equipos en sedes
administrativas.

Servicios de apoyo administrativo y especializado
Atencion al ciudadano: Técnicos de informacion y recepcionistas en organismos publicos.

Personal especializado: Ingenieros de caminos o aeronauticos para proyectos especificos de
obra publica, y expertos en prevencion de riesgos laborales.

La gestion de los recursos humanos en la Administracion publica, al igual que ocurre en el sector
privado, se enfrenta a diferentes retos entre ellos tres prioritarios: la estabilizacion del empleo temporal,
el relevo generacional y la atraccion de talento joven. La Administracion debe modernizar sus procesos
de seleccion, adaptandolos a las expectativas de las nuevas generaciones, y mejorar su imagen como
empleador publico. Ademas, la digitalizacion exige nuevas competencias y una reorganizacion interna
gue permita una gestion mas agil, transparente y orientada al ciudadano.
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3. Perspectivas sectoriales SEPE
3.16. Seccion P: Educacion
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Secciéon P 44,061 44.841 45.164 45,722 46.121
Personas afiliadas
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion P 745.382 1.368.693 1.421.792 90,75 3,88
Cuenta ajena 687.052 1.263.361 1.311.245 90,85 3,79
Cuenta propia 58.330 105.332 110.547 89,52 4,95
% Seccion sobre total 4,23 6,46 6,56 -- --
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccién P 485.287 553.894 560.541 15,51 1,20
Indefinidos 47.042 221.938 216.773 360,81 -2,33
Indefinidos fijos discontinuos 10.191 115.721 114.094 1.019,56 -1,41
Temporales 438.245 331.956 343.768 -21,56 3,56
% Seccion sobre total 3,46 3,59 3,58 -- --
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 9,69 40,07 38,67 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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3. Perspectivas sectoriales SEPE 40. A Seumaciones
Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Afiliacion histérico ====- Afiliacion prondstico Contratacion histoérico

Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
4411 Empleados de informacion al usuario

2312 Técnicos educadores de educacion especial

8412 Conductores asalariados de automaviles, taxis y furgonetas
3613 Asistentes de direccion y administrativos

2326 Profesionales de la educacion ambiental

2421 Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

2152 Fisioterapeutas

2711 Analistas de sistemas

2623 Especialistas de la Administracion Publica

1223 Directores de investigacion y desarrollo

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién de Educacién, especialmente vinculada a la provision de servicios publicos esenciales y al
desarrollo del capital humano, se encuentra entre las mejor posicionadas en el mercado de trabajo
estatal y, previsiblemente, va a presentar mejores perspectivas de empleo en el corto plazo.

En 2025, esta seccion tiene un incremento interanual de personas afiliadas de un 3,88 % y los centros
de cotizacion también han aumentado con respecto a 2021 un 4,68 % y, con respecto a 2024, un
0,87 %.
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La Educacion representa el 6,56 % sobre el total de la afiliacion estatal; cuenta con 1.421.792 personas
afiliadas, de las cuales 110.547 trabajan por cuenta propia; el porcentaje de personas autonomas es
7,99 puntos porcentuales inferior a la representacion total estatal (15,77 %).

En la seccion de actividad Educacion, mas del 65 % de las personas afiliadas estan desempefnando su
trabajo, por este orden, en la Educacion secundaria general, Educacién universitaria, Educacion
primaria, Educacién preprimaria y Educacion secundaria técnica y profesional.

Esta seccion aumenta en la contratacion en el Gltimo afio y tiene una tasa de estabilidad cercana al
40 %.

En 2025, Educacién ha contratado mayoritariamente a Monitores de actividades recreativas y de
entretenimiento y Profesores de universidades y otra ensefianza superior (excepto formaciéon
profesional).

En la seccion de actividad Educacién existen desajustes entre los puestos de trabajo que ofertan las
empresas y la demanda de empleo por parte de las personas que lo buscan, principalmente en las
ocupaciones Profesores de formacién profesional (materias especificas) e Instructores de autoescuela.

Segun las personas expertas entrevistadas, Educacion es uno de los sectores donde el relevo
generacional tendrd mas importancia. Se trata de un sector que va a generar muchas oportunidades de
reemplazo, debido a los numerosos procesos de jubilaciéon. Entre los principales retos de estas
secciones destacan la necesidad de renovacion de plantillas, la adaptacion de los perfiles profesionales
a los cambios tecnoldgicos y pedagdgicos, y la adecuaciéon de la oferta formativa a las necesidades del
mercado de trabajo.

Las fuentes consultadas manifiestan que seguira en aumento la demanda de Profesores de FP,
Formadores especializados en materias STEM, Técnicos en educacion infantil y Formadores en idiomas
y digitalizacion.
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3.17. Secciéon Q: Actividades sanitarias y de servicios
sociales

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion Q 57.998 59.248 59.902 60.328 60.911

Personas afiliadas

Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion Q 1.338.732 1.990.331 2.061.342 53,98 3,57
Cuenta ajena 1.264.498 1.848.800 1.912.981 51,28 3,47
Cuenta propia 74.234 141.531 148.361 99,86 4,83
% Seccion sobre total 7,59 9,39 9,51 -- -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
Var. (%) Var. (%)
2009 2024 2025 2025/09 2025/24
Seccion Q 933.574 1.136.413 1.194.962 28,00 5,15
Indefinidos 73.170 242.100 245,979 236,17 1,60
Indefinidos fijos discontinuos 2.238 31.238 29.925 1.237,13 -4,20
Temporales 860.404 894.313 948.983 10,30 6,11
% Seccion sobre total 6,66 7,37 7,64 -- -
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 7,84 21,30 20,58 -- --
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Afiliacion histéricO ====- Afiliacion prondstico Contratacion histéricO ====- Contratacion prondstico

Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CON Ocupacion
3329 Técnicos de la sanidad no clasificados bajo otros epigrafes
9490 Otras ocupaciones elementales

2111 Médicos de familia

9310 Ayudantes de cocina

3339 Otros profesionales de las terapias alternativas

4424 Teleoperadores

4411 Empleados de informacion al usuario

2112 Otros médicos especialistas

5622 Técnicos de emergencias sanitarias

3713 Profesionales de apoyo al trabajo y a la educacion social

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Las Actividades sanitarias y de servicios sociales se consolidan como uno de los sectores con
mayor crecimiento del empleo en los dltimos afios, ligado a factores estructurales, como el
envejecimiento progresivo de la poblacién, la mayor demanda de atencién sociosanitaria y la ampliacion
de los servicios sociales y de dependencia. Todo esto ha impulsado a esta seccidén a consolidarse como
una de las mas dinamicas del mercado laboral.

La seccion alcanz6 los 2.061.342 afiliados en 20025. La evolucion de los ultimos afios muestra un
crecimiento sostenido, pero lo mas significativo es la expansion acumulada desde 2009, con un
incremento superior al 50 % del empleo total. Dentro de este comportamiento, sobresale la afiliacién por
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cuenta propia, que practicamente se ha duplicado respecto a 2009, con una variacién del 99,86 %,
reflejando la creciente profesionalizacién de servicios de cuidados, la externalizacion de determinadas
actividades y la expansion de la sanidad privada.

En este contexto, fuentes del sector coinciden en sefialar que las ocupaciones con mejores perspectivas
laborales que se concentran en el @mbito sanitario y sociosanitario son para Médicos, Enfermeros,
Fisioterapeutas, Técnicos de laboratorio, Auxiliares de geriatria y cuidadores en general. Asimismo,
destacan que los perfiles mas proclives al autoempleo se encuentran en el area de los cuidados,
particularmente en la atencion a personas mayores 0 a nifios.

Ademas, desde la perspectiva empresarial, su peso también es relevante, dado que en 2025 concentra
el 5,36 % del total de empresas activas registradas en la DIRCE, reforzando su presencia tanto en
términos de empleo como de tejido productivo.

En cuanto a la contratacion, también se observa una evolucién positiva a lo largo del tiempo, aunque
con mayor volatilidad que la afiliacién. Aun asi, no debe perderse de vista que los contratos temporales
persisten y que siguen concentrando el mayor peso de la contratacion. De hecho, incluso con respecto
al afio anterior, se observa un ligero incremento en este tipo de contratos.

Todas las actividades econdémicas de la seccion muestran una tendencia positiva, encabezadas por las
Actividades sanitarias.

Un punto que destacar en esta seccion es el relevo generacional. Espafa tiene la esperanza de vida
mas alta de toda la UE (84 afios) y una bajisima tasa de natalidad, factores que no solo incrementan la
demanda de servicios sanitarios y sociales, sino que también generan importantes desafios de
reposicion de personal. Los sectores donde mas importancia tendra seran en sanidad, Administracion
publica y educacion, debido al volumen de salidas previstas por jubilacién.

Ante esta situacion, una de las respuestas que ya se esta observando es el creciente nimero de
personas extranjeras que trabajan en el sector, especialmente en areas de cuidados, apoyo domiciliario
y determinados servicios sanitarios. Su incorporacion se esta convirtiendo en un elemento esencial para
sostener la capacidad operativa del sistema y compensar la falta de relevo generacional en la poblacion
local.
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3.18. Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Indicadores relevantes de la actividad

Centros de cotizacion

2021 2022 2023 2024 2025
Seccion R 33.870 36.344 37.668 38.652 40.011

Personas afiliadas

0, 0,
225 gioe  ooosied
Seccion R 245.372 408.321 427.227 74,11 4,63
Cuenta ajena 195.341 322.928 339.408 73,75 5,10
Cuenta propia 50.031 85.393 87.819 75,53 2,84
% Seccion sobre total 1,39 1,93 1,97 -- -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0, 0,
225 gioe  ooosied
Seccion R 425.987 852.995 897.599 110,71 5,23
Indefinidos 28.392 220.837 218.253 668,71 -1,17
Indefinidos fijos discontinuos 6.554 117.379 115.092 1.656,06 -1,95
Temporales 397.595 632.158 679.346 70,86 7,46
% Seccion sobre total 3,04 5,53 5,74 -- -
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 6,66 25,89 24,32 -- --

Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos

(Variaciones acumuladas)
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Afiliacion historico ====- Afiliacion prondstico Contratacion histéricO ====- Contratacion prondstico
Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CON Ocupacion

3724 Empleados de sala de juegos y afines

1501 Artistas creativos e interpretativos no clasificados bajo otros epigrafes

3722 Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y artisticas

3724 Monitores de actividades recreativas y de entretenimiento

1501 Directores y gerentes de empresas de actividades recreativas, culturales y deportivas

3722 Entrenadores y arbitros de actividades deportivas

2939 Artistas creativos e interpretativos no clasificados bajo otros epigrafes

3739 Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y artisticas

2932 Compositores, musicos y cantantes

2935 Actores

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los Gltimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

Las Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, presentan una estructura de empleo
diversa y un comportamiento estrechamente ligado al ciclo econémico, al turismo y a los cambios en los
h&bitos de consumo. En estos momentos, el sector del ocio, atraviesa una transformacién marcada por
la digitalizacion, el auge del consumo audiovisual, una busqueda creciente de experiencias
personalizadas y el impulso ligado a los Fondos Next Generation UE, especialmente ligados a los
componentes 14 y 26.
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Por su parte, las actividades deportivas experimentan un periodo de auge, consolidandose como un
motor clave de empleo y transformacion econdmica; esta impulsado por una reconfiguracion de los
modelos productivos tradicionales hacia formatos mas digitales, sostenibles y personalizados.

Entre las ocupaciones con mejores perspectivas se combinan perfiles profesionales vinculados a la
digitalizacion, la gestion de contenidos y el soporte técnico. Destacan los programadores informaticos,
administradores de sistemas y redes, técnicos en electronica y especialistas TIC, cuya demanda se ve
impulsada por la creciente profesionalizacion de los servicios culturales, la expansion de plataformas
digitales, la produccion audiovisual y la necesidad de infraestructuras tecnolégicas en eventos y
espectaculos.

Junto a ellos, mantienen un peso relevante las ocupaciones de atencién al publico, teleoperadores y
personal administrativo, esenciales para la gestion de actividades recreativas, deportivas y culturales.
Este patron refleja la transicion del sector hacia modelos mas complejos de organizacion, produccion y
difusion de contenidos.

Las dificultades de cobertura se concentran en aquellos perfiles técnicos y especializados,
especialmente vinculados a la electronica, las tecnologias de la informacion y la produccién audiovisual,
asi, como en las siguientes ocupaciones: Bafistas, socorristas; Monitores de actividades recreativas y
de entretenimiento; Artistas creativos e interpretativos no clasificados bajo otros epigrafes; Artistas de
artes plasticas y visuales y Coredgrafos y bailarines.

Entre las causas mas frecuentes se encuentran la escasez de candidatos con competencias técnicas
actualizadas, la falta de experiencia practica y la elevada competencia entre sectores por estos mismos
perfiles, lo que incrementa la presién sobre la atraccién de talento.
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3.19. Seccion S: Otros servicios
Indicadores relevantes de la actividad
Centros de cotizacion
2021 2022 2023 2024 2025
Seccion S 81.006 82.203 82.473 81.903 81.061
Personas afiliadas
0 0,
225 giee aoosied
Seccion S 539.664 563.580 567.926 5,24 0,77
Cuenta ajena 333.947 339.186 341.429 2,24 0,66
Cuenta propia 205.717 224.394 226.497 10,10 0,94
% Seccion sobre total 3,06 2,66 2,62 -- -
Total mercado de trabajo 17.640.018 21.201.126 21.679.951 22,90 2,26
Contratos
0 0,
225 giues  aoosied
Seccion S 285.705 235.097 233.338 -18,33 -0,75
Indefinidos 43.179 120.180 114.732 165,71 -4,53
Indefinidos fijos discontinuos 2.435 25.691 24.928 923,74 -2,97
Temporales 242.526 114.917 118.606 -51,10 3,21
% Seccion sobre total 2,04 1,52 1,49 -- -
Total mercado de trabajo 14.021.837 15.420.104 15.645.243 11,58 1,46
Tasa Estabilidad Seccion 15,11 51,12 49,17 - -
Evolucion de Personas Afiliadas y Contratos
(Variaciones acumuladas)
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Proyecciones de Afiliacién y Contratacion (2026-2028)
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Las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Ocupacion
6120 Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines
2652 Profesionales de relaciones publicas

5120 Camareros asalariados

3716 Auxiliares laicos de las religiones

5110 Cocineros asalariados

2651 Profesionales de la publicidad y la comercializacién

3326 Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental
9433 Repartidores, recadistas y mensajeros a pie

9431 Ordenanzas

3325 Ayudantes fisioterapeutas

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de:

- Sistema de informacion de los servicios publicos de empleo (SISPE). Datos de contratos de los ultimos diez afios.
- Tesoreria General de la Seguridad Social /TGSS). Centros de cotizacion y afiliaciones a la Seguridad Social

- Modelo NeuralProphet de Meta. Proyecciones de enero de 2026 a diciembre de 2028

La seccién de Otros servicios agrupa actividades muy heterogéneas, como reparacion de bienes
personales, peluquerias, servicios personales y asociaciones, con un peso importante del trabajo
autonomo. En 2025, el empleo mantuvo una evolucion estable, con un crecimiento moderado de la
afiliacion y una contratacion caracterizada por la parcialidad y la rotacion.

De las tres actividades econdmicas que comprende: Actividades asociativas, Otros servicios personales
y Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso doméstico. Excepto esta Ultima
actividad, las dos primeras, previsiblemente, van a presentar mejores perspectivas de empleo en el
corto plazo.
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En 2025, esta seccion tiene un incremento interanual de personas afiliadas de un 5,24 % y los centros
de cotizacion han aumentado con respecto a 2021 un 0,07 %, aunque han descendido con respecto a
2024 un 1,03 %.

La seccién de actividad Otros servicios representa el 2,62 % sobre el total de la afiliacion estatal; cuenta
con 567.926 personas afiliadas, de las cuales 226.497 trabajan por cuenta propia; el porcentaje de
personas autbnomas es 24,11 puntos porcentuales superior a la representacion total estatal (15,77 %).

En Otros servicios, mas del 54 % de las personas afiliadas estan trabajando, por este orden, en
empresas dedicadas a la Peluqueria y otros tratamientos de belleza, Actividades de organizaciones
religiosas y Lavado y limpieza de prendas textiles y de piel.

Aunque esta seccion desciende en la contratacion en el Ultimo afio, tiene una tasa de estabilidad
cercana al 50 %

En 2025, las empresas gque se dedican a Otros servicios han contratado mayoritariamente a Peluqueros
y Especialistas en tratamientos de estética, bienestar y afines, aunque se trata de dos ocupaciones en
las que existen desajustes entre los puestos de trabajo que ofertan las empresas y la demanda de
empleo por parte de las personas que lo buscan.

Las personas expertas destacan también con buenas perspectivas laborales la ocupacién Empleados
de pompas fanebres y embalsamadores.

2026 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 86



A

Actividades mejor
posicionadas en cuanto
al empleo de reposicion



de las

E e o Observatorio
4. Empleo de I’epOSiCién SEPE LA Ocupaciones

4. Actividades mejor posicionadas en cuanto
al empleo de reposicion

Las estimaciones disponibles coinciden en sefialar que, en el corto y medio plazo, una parte muy significativa
de las oportunidades de empleo en Espafia estara vinculada al empleo de reposicién, es decir, a la
necesidad de cubrir las vacantes generadas por la salida del mercado laboral de personas ocupadas,
fundamentalmente como consecuencia de la jubilacion. Este fendmeno se enmarca en un contexto de
envejecimiento demografico acusado, comun al conjunto de la Unién Europea, pero especialmente
intenso en el caso espaniol.

Espafia se sitla entre los paises con mayor esperanza de vida, al tiempo que registra una de las tasas de
natalidad mas bajas del entorno europeo. Como resultado, se estima que alrededor del 80 % del empleo que
se genere en la proxima década tendra su origen en la reposicion, frente a un 20 % asociado al crecimiento
neto de la actividad econdmica. Esta circunstancia introduce un reto estructural para el mercado de trabajo,
al incrementar las dificultades para cubrir determinadas vacantes y reforzar la necesidad de anticipacion en
materia de formacion, cualificacion y atraccion de talento.

Grafico 7. Personas afiliadas mayores de 60 afios

Personas afiliadas por edad Tasa (%) de personas afiliadas mayores de 60 afios por
régimen de afiliacion a Seguridad Social
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Ultimo dia héabil de diciembre de 2025.

En este escenario, cobran especial relevancia las competencias digitales, las habilidades vinculadas
a la sostenibilidad, asi como las capacidades relacionadas con la atencién y orientacion a la
clientelay la seguridad y salud en el trabajo.

De forma paralela, la competencia entre empresas y sectores por atraer y retener profesionales se
intensifica, otorgando un papel estratégico a la imagen de la empresa como empleadora (employer
branding) y a las politicas activas de recursos humanos.
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Actividades con mayor necesidad de relevo generacional

En general, se prevé mayor efecto del envejecimiento en sectores y actividades econémicas que
cuentan con mayor numero de trabajadores mayores de sesenta afios. Los gréficos siguientes muestran
el peso de las afiliaciones a la Seguridad Social que se encuentran en ese tramo de edad, asi como su
distribucion en los distintos regimenes. El relevo generacional sera muy importante en la Sanidad, la
Administracion publica y la Educacion, por ser sectores con mucha diferencia entre el nimero de
personas de entre 51 y 64 afios y las de 16 a 30.

En sectores como la construccion, la hosteleria, la industria o el transporte, la preocupacion es aun
mayor por la escasez de personal disponible con la experiencia y formacion necesarias. No obstante, se
espera que la afluencia de inmigracion contribuya a paliar en cierta medida este problema.

A continuacion, se muestran todas las divisiones de actividad econdmica (CNAE 09) ordenadas de
forma decreciente por el nUmero de personas afiliadas mayores de 60 afios, asi como el porcentaje que
este grupo de edad representa en el total de trabajadores de cada una, y la variacion interanual de los
afiliados de dicho tramo de edad.

Resalta el hecho de que la gran mayoria ha tenido un aumento del nimero de afiliaciones de mayores
de 60 afos. Asimismo, treinta y una de estas actividades ostentan una tasa de mayores de 60 afios
superior a la media (10,40 %), la cual superé a la del afio 2024; y en ellas estan representados los
cuatro sectores de actividad.

Tabla 4. Personas afiliadas de 60 afios o mas

Tasa de % var.
Total Personas erSonas 2025/24
Actividad econémica’ personas afiliadas P personas
. ~ afiliadas = 60 S
afiliadas 2 60 afos ~ > afiliadas =2 60
afios por AE ~
afnos

Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 1.194.235 187.867 15,73 2,62
Actividades sanitarias 1.360.781 170.469 12,53 1,48
Come_ruo al por menor, excepto de vehiculos de motor y 1.977.903 170.357 8.61 314
motocicletas
Agrlcultura, ganaderia, cazay servicios relacionados con las 978.787 161.572 16,51 0.14
mismas
Servicios a edificios y actividades de jardineria 701.074 116.913 16,68 5,60
Educacion 1.421.792 115.234 8,10 6,94
Servicios de comidas y bebidas 1.423.004 114.826 8,07 3,25
Comerqo al por mayor e |ntermed|ar|os del comercio, excepto 1.076.425 106.546 9.90 4.36
de vehiculos de motor y motocicletas
Transporte terrestre y por tuberia 691.790 90.552 13,09 4,62
Act|v1dades de los hogares como empleadores de personal 378.787 87843 23.19 1,65
domeéstico
Actividades de construccion especializada 838.690 80.954 9,65 5,93
Construccién de edificios 540.653 64.006 11,84 7,35
Actividades juridicas y de contabilidad 349.088 41.399 11,86 7,12
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Tabla 4. Personas afiliadas de 60 afios o mas
Tasa de Y var.
Total Personas ersonas 2025/24
Actividad econémica’ personas afiliadas afiFI)ia das > 60 personas
afiliadas > 60 afios = o afiliadas =60
afios por AE afios

Actividades de servicios sociales sin alojamiento 365.352 40.993 11,22 10,49
Asistencia en establecimientos residenciales 335.209 37.722 11,25 4,24
Industrias de la alimentacion 439.371 37.315 8,49 3,97
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 360.190 30.920 8,58 0,34
Servicios de alojamiento 323.995 30.063 9,28 6,23
Otros servicios personales 367.118 28.827 7,85 6,96
Actl_v_ldades administrativas de oficina y otras actividades 377217 27 856 7.38 6.56
auxiliares a las empresas
Actividades inmobiliarias 178.172 27.024 15,17 11,07
ngirrl)coamon de productos metalicos, excepto maquinaria y 277 524 24.170 871 4.40
Almacenamiento y actividades anexas al transporte 289.950 22.823 7,87 1,26
Serv_lc_loslteqnlcos de arquitectura e ingenieria; ensayos y 333801 21.955 6,58 11,19
analisis técnicos
Actividades asociativas 151.486 19.873 13,12 4,30
Actividades de seguridad e investigacion 163.572 19.768 12,09 8,27
Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los 123.899 15.217 12,28 6.82
seguros
Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; valorizacion 118.878 14.864 12,50 7,90
Progra_mauor),_consultorla y otras actividades relacionadas 520 512 14.658 2.82 15,77
con la informatica
Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 284.438 14.272 5,02 5,38
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 168.579 13.536 8,03 6,36
Achdqus de las sedes centrales; actividades de consultoria 172.350 12.451 722 12.35
de gestion empresarial
Actividades postales y de correos 140.409 11.796 8,40 10,10
Reparacpn_de ordenadores, efectos personales y articulos de 49.322 10.670 2163 -9,93
uso domeéstico
Fabricacion de otros productos minerales no metélicos 102.722 10.439 10,16 4,73
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 133.327 10.308 7,73 1,78
Actividades de alquiler 94.285 9.988 10,59 2,34
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 119.377 9.794 8,20 5,14
Fabr_lcamon de vehiculos de motor, remolques y 143.335 9.247 6.45 1,27
semirremolques
Industria quimica 113.610 8.719 7,67 4,13
Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 81.312 8.525 10,48 7,31
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 212.771 8.330 3,92 20,90
Fabricacion de productos de caucho y plasticos 97.769 8.052 8,24 4,60
Investigacion y desarrollo 128.150 7.796 6,08 5,17
Industria d,e la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria 60.345 7657 12,69 20,09
y esparteria
Publicidad y estudios de mercado 136.846 7.566 5,53 8,01
Fabricacion de muebles 66.102 7.497 11,34 2,18
Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 71.525 7.330 10,25 4,12
Ingenieria civil 64.277 6.968 10,84 6,69

2025 — Tendencias del mercado de trabajo en Espafia

90



4. Empleo de reposicién

wED PUBLEO

Observatorio
de las
Ocupaciones

A 4
Tabla 4. Personas afiliadas de 60 afios 0 mas
Tasa de Y var.
Total Personas 2025/24
Actividad econémica’ personas afiliadgs afiFI)iE\:jSa(\)anSGO personas

afiliadas > 60 afios afios por AE? aﬁha:;ssz 60
gﬁfél‘l:éggggaebsricacién de productos de hierro, acero y 76.065 6.906 9.08 2,54
Captacion, depuracion y distribucién de agua 48.545 6.079 12,52 3,16
Confeccion de prendas de vestir 42.315 5.968 14,10 1,88
Industria textil 44.276 5.792 13,08 -0,33
Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos,
servicios de reservas y actividades relacionadas con los 68.468 5.739 8,38 8,63
mismos
S s e pensiones, exceno
Industria del cuero y del calzado 35.167 5.265 14,97 -3,62
Actividades de juegos de azar y apuestas 40.855 4.882 11,95 5,85
Fabricacion de otro material de transporte 65.203 4.660 7,15 4,37
Edicion 49.505 4.618 9,33 5,65
Actividades relacionadas con el empleo 203.882 4.606 2,26 9,41
Fabricacion de bebidas 47.206 4.376 9,27 1,11
Otras industrias manufactureras 43.994 4.344 9,87 8,25
Industria del papel 47.414 4.199 8,86 3,83
Actividades de programacion y emision de radio y television 26.594 3.736 14,05 5,39
Fabricacion de material y equipo eléctrico 53.672 3.653 6,81 7,35
Fabricacion de productos farmacéuticos 66.901 3.464 5,18 5,80
gggr:g;;tga:;oenergia eléctrica, gas, vapor y aire 40.425 3.370 8.34 2.00
A R R
Silvicultura y explotacion forestal 30.707 2.819 9,18 2,43
Actividades veterinarias 33.421 2.713 8,12 15,15
Servicios de informacion 44.670 2.708 6,06 9,37
Telecomunicaciones 73.970 2.685 3,63 13,24
Fabricacion de productos informéaticos, electronicos y Opticos 37.350 2.601 6,96 9,10
Pesca y acuicultura 26.992 2.359 8,74 0,60
:((::ttilvvilgzgeej éjljeltglrt:;(e);ecas, archivos, museos y otras 20.622 2916 10,75 245
Otras industrias extractivas 16.296 1.706 10,47 1,43
Transporte aéreo 37.744 1.621 4,29 12,80
Transporte maritimo y por vias navegables interiores 14.210 846 5,95 1,93
Recogida y tratamiento de aguas residuales 6.647 634 9,54 8,75
Coquerias y refino de petrdleo 8.529 456 5,35 18,44
Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 3.396 455 13,40 3,17
Qgti\éigizﬂgz de descontaminacién y otros servicios de gestion 5337 261 11,17 2.25
Industria del tabaco 1.840 180 9,78 -7,69
Extraccion de minerales metélicos 3.354 120 3,58 -4,00
Actividades de apoyo a las industrias extractivas 1.080 95 8,80 1,06
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Tabla 4. Personas afiliadas de 60 afios o mas

Tasa de v var.
Total Personas ersonas 2025/24
Actividad econémica’ personas afiliadas P personas
- ~ afiliadas = 60 .
afiliadas = 60 afos = > afiliadas = 60
afios por AE afios
Extraccion de antracita, hulla y lignito 816 42 5,15 -16,00
Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 255 9 3,53 -40,00
Total 21.679.951 2.253.685 10,40 4,31

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
Divisiones de actividad ordenadas decrecientemente por el nimero de personas afiliadas de 60 afios 0 mas. Ultimo dia habil de diciembre
de 2025. AE: Actividad Econ6mica.

El grafico 8 presenta en orden decreciente las diez divisiones de actividad econémica (CNAE 09) con
mayor tasa de trabajadores mayores de 60 afios, asi como el peso del total de personas afiliadas de
esas actividades en el conjunto del mercado laboral.

Grafico 8. Actividades econdmicas con mayor tasa de personas afiliadas mayores de

60 afios
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97. Actividades de los hogares como empleadores 68. Actividades inmobiliarias
95. Reparacion de ordenadores, efectos personales 15. Industria del cuero y del calzado
81. Servicios a edificios y actividades de jardineria 14. Confeccion de prendas de vestir
01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados 60. Actividades de programacion y emision de radio y tv
84. Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 94. Actividades asociativas

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Ultimo dia habil de diciembre de 2025.

En todas ellas aumenté el numero de afiliados de ese tramo de edad, a excepcion de la que ostenta la
segunda mayor tasa de mayores de 60 afios, la Reparacion de ordenadores, efectos personales y
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articulos de uso doméstico y la Industria del cuero y calzado; y los mayores aumentos se registraron en
Actividades inmobiliarias, en Actividades de programacion y emision de radio y televisién, y en Servicios
a edificios y actividades de jardineria.

Por otra parte, en este grupo de actividades con mayor tasa se encuentran algunas de las que tienen
mayor presencia en el mercado de trabajo, como es la Agricultura y ganaderia, la Administracion
Publica, los Servicios a edificios y actividades de jardineria y las Actividades inmobiliarias.

Por tanto, estas importantes actividades citadas son las que van a requerir mayor atencion a este reto
de reposicion y en un volumen significativo.

Contratacion de personas mayores de 60 afos

La contratacién a personas mayores de 60 afios alcanzé el 3,71 % del total de los contratos registrados
en el afio 2025, un porcentaje superior al del afio anterior (3,53 %) y mas aun comparado con el del
comienzo de la década, que se situ6 en el 1,64 %.

Grafico 9. Actividades econémicas con mayor tasa de contratacion a mayores de 60 afios
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97. Actividades de los hogares como empleadores 01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados

84. Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 43. Actividades de construccion especializada

59. Actividades cinematograficas, de video, television... 38. Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion
41. Construccion de edificios 88. Actividades de servicios sociales sin alojamiento

81. Servicios a edificios y actividades de jardineria 49. Transporte terrestre y por tuberia

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.
Nota. Se han tenido en cuenta solamente las actividades econdémicas cuya contratacion supero6 el 0,5 % del total

En todas estas diez actividades econdmicas con mayor tasa de contratos realizados a personas
mayores, la tasa de contratos a este colectivo aumento interanualmente, asi como desde hace una
década.
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Las actividades con mayor tasa de contratacién de personas sénior son, en buena medida, aquellas que
también presentan un elevado peso de este colectivo en la afiliacion. Destacan, entre otras, las
actividades del hogar como empleadores, la Administracion publica, la Construccién de edificios, los
Servicios a edificios y jardineria, la Agricultura y ganaderia y determinadas ramas culturales y
audiovisuales.

La coincidencia parcial entre afiliacion y contratacién sénior pone de manifiesto la necesidad de disefiar
estrategias especificas de gestion de la edad, orientadas tanto a prolongar trayectorias laborales en
condiciones adecuadas como a facilitar la transferencia de conocimiento entre generaciones.

En resumen, el empleo de reposicion se configura como uno de los principales vectores de generacion
de oportunidades laborales en Espafia en los proximos afios. Sectores de elevado peso estructural —
como la Administracion publica, la Sanidad, la Educacién, la Agricultura, el Comercio, la Construccién o
los Servicios de proximidad— afrontan un reto transversal de relevo generacional que condicionara su
evolucion futura.

Abordar este desafio requerird una respuesta integral, basada en la anticipacion de necesidades, el
refuerzo de la formacion y recualificacion, la adecuacion de competencias y el desarrollo de politicas
activas que favorezcan tanto la incorporacion de nuevos profesionales como el aprovechamiento del
talento sénior disponible.
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Glosario de términos

Actividad econdmica

Cada una de las agrupaciones en las que pueden dividirse las empresas segun los distintos productos
y/o servicios que principalmente producen. Las actividades econémicas se han agrupado segun la
Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas 2009, aprobada por R.D. 475/2007, de 13 de abril
(BOE n.° 102, 28 de abril de 2007). En los apartados de personas demandantes de este informe, indica
aquella en la que trabaja la persona demandante o en la que realizé su ultimo trabajo, segun el caso. En
los apartados de contratacion, indica la actividad econdmica del puesto ocupado.

Brecha de género

Mide la paridad entre hombres y mujeres en diferentes areas. Es la diferencia en puntos porcentuales
entre el porcentaje de hombres y el porcentaje de mujeres de un indicador o de cada categoria de una
variable.

Contracolectivo

Este concepto define al grupo de personas que se contrapone a cada uno de los colectivos con
especiales dificultades de integracion en el mercado de trabajo y que la Ley de Empleo, en el articulo
50, establece como de atencion prioritaria.

Los contracolectivos son: Hombres/Mujeres, Mayores de 30 afios/Jovenes menores de 30 afios,
Menores de 45 afios/Mayores de 45 afios, Personas de nacionalidad espafiola/Personas extranjeras,
Personas sin discapacidad/Personas con discapacidad, respectivamente.

Contratos registrados

Suma de todos los contratos procesados estadisticamente (iniciales, contratos convertidos en
indefinidos); se excluyen aquellos en los que transcurren més de seis meses desde que se inicia el
contrato hasta que se mecaniza.

indice de rotacion

Determina el volumen de contratos que se realiza a una persona en un periodo determinado. Es el
cociente entre el nimero total de contratos en un afio y el nUmero total de personas contratadas en
un afo.

Paro registrado

Demandas registradas en los Servicios Publicos de Empleo que se encuentran en alta el Gltimo dia
laborable del mes de referencia, excluyendo las situaciones que detalla la Orden ministerial de 11 de
marzo de 1985 (BOE n.° 63, de 14 de marzo de 1985).
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Personas afiliadas

Relacion con la Seguridad Social de las personas ocupadas (personas en alta que realizan una
actividad laboral propiamente dicha, es decir, que se encuentran en una situacién que les genera la
obligacién de cotizar). Estadisticamente, contabiliza el nimero de afiliaciones y no el nimero de
personas afiliadas; es decir, la misma persona se computa tantas veces como situaciones de cotizacién
tenga, ya sea porque tienen varias actividades laborales en un mismo régimen o en varios
(pluriempleadas), mientras que no incluye personas perceptoras de prestaciones por desempleo,
convenios especiales, obtencion de prestacion sanitaria.

Persona beneficiaria de las prestaciones

Persona demandante de Empleo que esta protegida por cualquier tipo de prestacion por desempleo (de
nivel contributivo, asistencial, renta activa de insercién, asi como renta agraria y el subsidio para
trabajadores eventuales agrarios en Extremadura y Andalucia).

Este informe solo considera los datos de las personas beneficiarias que tienen concedida la prestacion y
estan en alta en el Ultimo dia del mes de referencia, no incluyéndose aquellas solicitudes que se
encuentran en tramite.

Personas con discapacidad

Personas que presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales, previsiblemente
permanentes que, al interactuar con diversas barreras, pueda impedir su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas. A todos los efectos, tendran esta
consideracion aquellas personas a quienes se les haya reconocido un grado de las limitaciones en la
actividad, expresadas en porcentaje, igual o superior al 33 por ciento.

Personas contratadas

Suma de las distintas personas contratadas cuyo contrato se ha procesado estadisticamente (iniciales y
conversiones).

Persona demandante de Empleo

Persona en edad laboral, desempleada o no, que ha realizado una solicitud de un puesto de trabajo
ante una Oficina de Empleo de los Servicios Publicos de Empleo, agencia de colocacion, empresa de
trabajo temporal, la Red de Servicios Europeos de Empleo (EURES) o en el Registro de Demandantes
de Empleo en el Exterior.

Este informe tiene en cuenta los demandantes inscritos en los Servicios Publicos de Empleo que, a final
del mes de referencia estan en situacion de alta o suspension. Se excluyen a las personas
demandantes de otros servicios ajenos al Empleo y a las personas demandantes sin disponibilidad para
el Empleo (demandantes de autoempleo, demandantes sin disponibilidad inmediata y demandantes
suspendidos sin intermediacion).
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Persona demandante de Empleo parada

Demandante de Empleo que al final del mes de referencia cumple los criterios estadisticos establecidos
para la medicién del Paro registrado (excluye las situaciones que detalla la Orden ministerial de 11 de
marzo de 1985, BOE n.° 63, de 14 de marzo de 1985).

Persona demandante de Empleo parada de larga duracion (PLD)
Demandante de Empleo en situacién de paro cuya antigliedad en la demanda es superior a 365 dias.
Persona extranjera

Persona de nacionalidad distinta de la espafiola. A efectos estadisticos en los servicios publicos de
Empleo y, en relacién con la contratacion, solo se consideran aguellas personas extranjeras mayores de
16 afios que cuenten con la autorizacion administrativa previa para residir y trabajar. Respecto a la
demanda de Empleo, se contabilizaran aquellas que puedan inscribirse y permanecer inscritas en los
servicios publicos de Empleo, en las agencias de colocacion y/o en las empresas de trabajo temporal
(nacionales comunitarios, nacionales de la Confederacion Suiza, nacionales del Espacio Econémico
Europeo -Islandia, Noruega y Liechtenstein-, y nacionales de terceros paises, no pertenecientes a estos
regimenes citados, que sean titulares de autorizacion de estancia o residencia con reconocimiento de
acceso al mercado nacional de trabajo laboral).

Ocupacion

Agrupacion de actividades profesionales pertenecientes a diferentes puestos de trabajo con
caracteristicas comunes, cuyas tareas se realizan con normas, técnicas y medios semejantes y
responden a un mismo nivel de cualificacion.

Las ocupaciones se han estructurado segun la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO), aprobada
por R.D. 1591/2010, de 26 de noviembre (BOE n.° 306, 17 de diciembre de 2010).

Paro registrado

Demandas registradas en los Servicios Publicos de Empleo que se encuentran en alta el tltimo dia
laborable del mes de referencia, excluyendo las situaciones que detalla la Orden ministerial de 11 de
marzo de 1985 (BOE n.° 63, de 14 de marzo de 1985).

Personas contratadas

Suma de las distintas personas contratadas cuyo contrato se ha procesado estadisticamente (iniciales y
conversiones).
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Poblacion activa (EPA)

Personas de 16 o mas afios que, durante la semana de referencia (la anterior a aquella en que se
realiza la entrevista), suministran mano de obra para la produccion de bienes y servicios o estan
disponibles y en condiciones de incorporarse a dicha produccion.

Poblacién inactiva (EPA)

Poblacion con 16 o0 més afios no clasificada como ocupada ni parada durante el periodo considerado
(estudiantes, jubilados o pensionistas, personas que se ocupan de su hogar, incapacitados para
trabajar...).

Poblacion ocupada (EPA)

Personas de 16 o mas afios que durante la semana de referencia han estado trabajando durante al
menos una hora a cambio una retribucién en dinero o especie o quienes teniendo trabajo han estado
temporalmente ausentes del mismo por enfermedad, vacaciones, etc. Las personas ocupadas se
subdividen en trabajadores/as por cuenta propia (Empleadores, empresarios/as sin asalariados y
trabajadores/as independientes) y asalariados/as (publicos o privados).

Poblacién parada (EPA).

Personas con 16 o0 mas afios que durante la semana de referencia han estado sin trabajo, disponibles
para trabajar y buscando activamente Empleo. También se consideran personas paradas, aquellas que
ya han encontrado un trabajo y estan a la espera de incorporarse a él, siempre que verifiqguen las dos
primeras condiciones.

Prestacion por desempleo

Denominacién que recibe la proteccién por desempleo de nivel contributivo. Para el acceso a la misma
se requiere, entre otros requisitos, la cotizacién previa de la persona trabajadora a la Seguridad Social
por esta contingencia (periodo minimo de 360 dias dentro de los seis afios anteriores a la situacion legal
de desempleo o al momento en que ceso la obligacion de cotizar).

Renta Activa de Insercion (RAI)

Ayuda econémica de apoyo a la insercion laboral de las personas trabajadoras desempleadas con
especiales necesidades econdémicas y dificultad para encontrar Empleo, que cumplan los requisitos
establecidos por la legislacion vigente. La ayuda esta vinculada a la realizacién de acciones en materia
de politicas activas de Empleo que no conlleven retribuciones salariales.

RETA

Régimen Especial de Trabajadores Auténomos en la Seguridad Social.
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Sector econémico

Agrupacion de la actividad productiva en cuatro grandes bloques: Agricultura y pesca, Industria,
Construccion y Servicios. En los apartados de Personas demandantes de Empleo paradas, se incluye,
también, Sin Empleo anterior.

Subsidio por desempleo

Proteccion por desempleo de nivel asistencial. Consta de una prestacién econémica cuya duracion y
cuantia esta en funcion de la modalidad de subsidio a la que se tenga derecho. En todo caso, la
persona beneficiaria debe encontrarse desempleada e inscrita como demandante de Empleo, no tener
derecho a la prestacién contributiva, y no tener ingresos brutos propios superiores en computo mensual,
al 75 % del salario minimo interprofesional.

Tasa de actividad

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el nimero total de personas activas y la poblacion de 16 y mas afios. Se expresa en porcentaje.

Tasa de contratos del colectivo

Es el cociente entre el nimero de contratos del colectivo y el nUmero total de contratos en el &mbito
geografico objeto de estudio. Se expresa en porcentaje.

Tasa de demandas del colectivo

Es el cociente entre el nimero de demandas del colectivo y el nUmero total de demandas en el &mbito
geografico objeto de estudio. Se expresa en porcentaje.

Tasa de empleo

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el total de personas ocupadas y la poblacién de 16 y mas afios. Se expresa en porcentaje.

Tasa de estabilidad

Es el cociente entre el nUmero de contratos indefinidos y el nimero total de contratos. Se expresa en
porcentaje.

Tasa de ocupacién

Tasa de empleo
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Tasa de parcialidad

Es el cociente entre el niUmero de contratos a jornada parcial y el nimero total de contratos. Se expresa
en porcentaje.

Tasa de paro

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el nUmero de personas paradas y el de activas. Se expresa en porcentaje.

Tasa de temporalidad

Es el cociente entre el niUmero de contratos temporales y el nimero total de contratos. Se expresa en
porcentaje.

Tasa especifica de actividad

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el nimero de personas activas de un colectivo determinado o de un intervalo de edades y la
poblacién correspondiente al colectivo o al intervalo, expresado en porcentaje. Representa la fuerza del
trabajo para un colectivo especifico o intervalo de edades determinado.

Tasa especifica de paro

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre las personas paradas de un colectivo determinado o de un intervalo de edades y las personas
activas de dicho colectivo o intervalo, expresado en porcentaje
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Para mas informacion:

Servicio Publico de Empleo Estatal
WWW.SEPE.ES
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http://www.sepe.es/
https://www.youtube.com/c/SEPEServicioPublicoEmpleoEstatal
https://x.com/empleo_sepe
https://www.facebook.com/SEPE.EMPLEO
https://www.linkedin.com/company/servicio-publico-de-empleo-estatal
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